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ค าน า 
 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองม่วงไข่ เปนองคกรภายใตส านักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร่  โดยมี
วิสัยทัศน “บูรณาการระบบบริหาร  บริการได้มาตรฐาน  พหุภาคีเข้มแข็ง  สุขภาพดีวิถีคนวังชิ้น”             มีการ
ก าหนด     แผนยุทธศาสตรการพัฒนาส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองม่วงไข่พ.ศ. 2564 – 2567     เพ่ือใหการ
ด าเนินงานตาม อ านาจหนาที่ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองม่วงไข่สอดคลองกับ ทิศทางการพัฒนาประเทศตาม
แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานสาธารณสุข (พ.ศ. 2560 - 2579)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 
12      (พ.ศ. 2565 - 2569) และนโยบายประเทศไทย 4.0  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรส านักงานสาธารณสุข
อ าเภอหนองม่วงไข่ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565  ไดจัดท าใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ
หนองม่วงไข่       ในมิติดานพัฒนาองคกร  การพัฒนาส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองม่วงไข่ ใหเปนองคกรบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลและพัฒนาระบบเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพ  เพ่ือยกระดับส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนอง
ม่วงไข่ ที่บริหารและบริการผานระบบดิจิทัล  เสริมสรางความเชี่ยวชาญแกบุคลากรในการขับเคลื่อนและพัฒนาการ
บริการสุขภาพ    อยางมืออาชีพ  เสริมสรางธรรมาภิบาลในหนวยงาน และสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรและภาคี
ทุกภาคสวน ในการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ และพัฒนาสูองคกรแหงความสุข องคกรแหงการเรียนรู และ
วัฒนธรรมคานิยม  รวม MOPH  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองม่วง
ไขป่งบประมาณ       พ.ศ. 2565  เพ่ือใชเปนแนวทาง การพัฒนาบุคลากรของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองม่วง
ไข ่ตอไป         ขอขอบคุณคณะผูบริหาร คณะกรรมการ และบุคลากรส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองม่วงไข่ทุกทาน 
ที่มีสวนรวมในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองม่วงไข่ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ใน
ครั้งนี้ จนส าเร็จดวยดี  
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.วิสัยทัศน์ (Vision):ระดับอ าเภอ  
“บูรณาการระบบบริหาร  บริการได้มาตรฐาน  พหุภาคีเข้มแข็ง  สุขภาพดีวิถีคนลอง” 

พันธกิจ (Mission) : 
1.พัฒนาระบบบริการสุขภาพครอบคลุมทุกมิติทั้งการส่งเสริมสุขภาพ ป้องกัน ควบคุมโรค คุ้มครองผู้บริโภค
ด้านสาธารณสุข รักษาพยาบาลและฟ้ืนฟูสภาพ  

 2.พัฒนาภาคีเครือข่ายและส่งเสริมให้ประชาชนสามารถพ่ึงตนเองด้านสุขภาพได้ 
 3.พัฒนาศักยภาพบุคลากร เสริมสร้างก าลังใจให้เป็นองค์กรแห่งความสุข 
 4.พัฒนาระบบบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและพัฒนาระบบเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพ  

ค่านิยมร่วม (Core Value):    “MOPH”   
M: Mastery 
 

ฝึกฝนตนเองให้มีศักยภาพสูงสุด (ควบคุมตนเองให้ท างาน คิด
พูด อย่างมีสติ ใช้กิริยาวาจาเหมาะสม มีความซื่อสัตย์ มี
คุณธรรม จริยธรรม รักการเรียนรู้ ค้นหาความรู้สม่ าเสมอ  
มีวินัย ตรงต่อเวลา รับผิดชอบ) 

O: Originality  สร้างสรรค์นวัตกรรม สิ่งใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อระบบ
สุขภาพ 

 
P: People-centered 
approach  

ยึดประชาชนเป็นที่ตั้ง เป็นศูนย์กลางในการท างาน 

H: Humility 
 

มีความอ่อนน้อมถ่อมตน การเคารพผู้อ่ืน เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวม รู้แพ้รู้ชนะ เปิดรับฟังความเห็นต่าง จัดการความ
ขัดแย้งด้วยวิธีสร้างสรรค์ ช่วยผู้อ่ืนแก้ปัญหาในยามคับขัน 

จุดมุ่งหมาย (Purposes): 
1. เพื่อให้หน่วยงานสาธารณสุขในเครือข่ายทุกระดับมีระบบบริการสุขภาพที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน  
2. เพ่ือให้หน่วยงานสาธารณสุขในเครือข่ายทุกระดับ มีการบูรณาการระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล  
3. เพื่อให้ภาคีเครือข่ายเข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการด าเนินงานด้านสุขภาพ  
4. เพ่ือให้ประชาชนมีความรอบรู้ด้านสุขภาพและมีพฤติกรรมสุขภาพที่เหมาะสมและสามารถพ่ึงตนเองได้ตาม
บริบทของพ้ืนที ่
 
 
 
 
 
 
 



-2- 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ( Strategic Issuess ): 
1. สร้างเสริม ป้องกัน ควบคุม และรักษา ฟ้ืนฟู สุขภาพของประชาชนอย่างเหมาะสม  
2. พัฒนาระบบบริการสุขภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
3. บูรณาการระบบบริหารจัดการและสารสนเทศให้เอื้อต่อการบริการด้านสุขภาพ 
4. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของเครือข่ายสุขภาพในการจัดการด้านสุขภาพในพ้ืนที่ 

 
ทิศทางการพัฒนาบุคลากร 

ความเปนมาและความส าคัญของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ตามกฎกระทรวง การแบง             
สวนราชการส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2560 ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองม่วงไข่ เป็นหน่วยงาน
บริหารสาธารณสุขระดับภูมิภาค ซึ่งเป็นตัวแทนกระทรวงสาธารณสุขระดับอ าเภอ มีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อ
นายอ าเภอ มีสาธารณสุขอ าเภอเป็นหัวหน้าส่วนราชการ มีหน้าที่ทางด้านการบริหาร ส่งเสริมสนับสนุน ควบคุม ก ากับ 
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จ านวน 14 แห่ง โดยบทบาทหน้าที่
ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ ตามกฎกระทรวงการแบ่งส่วนราชการ ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2560 มีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 

1. จัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพในเขตพ้ืนที่อ าเภอ 
2. ด าเนินการและให้บริการด้านการแพทย์และการสาธารณสุขในเขตพ้ืนที่อ าเภอ 
3. ก ากับ ดูแล ประเมินผล และสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานสาธารณสุขในเขตพ้ืนที่อ าเภอ เพ่ือให้
การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย มีการบริการสุขภาพที่มีคุณภาพและมีการคุ้มครองผู้บริโภคด้านสุขภาพ 
4. ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานเกี่ยวกับงานสาธารณสุขในเขตพ้ืนที่อ าเภอให้เป็นไปตามนโยบายของ
กระทรวง 
5. พัฒนาระบบสารสนเทศ งานสุขศึกษา และการสื่อสารสาธารณะด้านสุขภาพในเขตพ้ืนที่อ าเภอ 
6. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65  ไดมีการก าหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ 
พ.ศ. 2565 – 2567 เพ่ือใหการด าเนินงานตามอ านาจหนาที่ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองม่วงไข่สอดคลอง
กับทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานสาธารณสุข (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) และนโยบายประเทศไทย 4.0 จากมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ครั้งที่ 1) เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 
2564 ไดเห็นชอบ (ราง) แผนพัฒนาบุคลากรสาธารณสุข ปงบประมาณ พ.ศ. 2565  โดยพิจารณาจากผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนสามัญและพนักงานราชการ (รอบ 6 เดือน) ส านักงานสาธารณสุข
อ าเภอหนองม่วงไข่     ปงบประมาณ พ.ศ. 2564  ผลการส ารวจขอมูลการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual 
Development Plan) ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และผลการประเมินความสุขดวยตนเองของบุคลากรสาธารณสุข 
(Happinometer)    ปงบประมาณ พ.ศ. 2565   2. เปาหมายของการด าเนินงานตามแผน บุคลากรของสสอ.ลอง 3. 
สมรรถนะที่ตองการส าหรับบุคลากร   ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองม่วงไข่ไดจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรใหสอด
คลองกับการประเมินสมรรถนะ ตามแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส านักงาน  
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คณะกรรมการขาราชการพลเรือน มีองคประกอบของการประเมินผลการปฏิบัติงานมี 2 องคประกอบ ไดแก  1. การ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานประกอบดวย 2 สวน คือการก าหนดตัวชี้วัดผลส าเร็จของงาน และ ก าหนดคาเปาหมายของ
ตัวชี้วัด (Functional Competency)  ตามบทบาทภารกิจของกลุมงานที่ถายทอดมาจากยุทธศาสตร ของส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอ       2.การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือสมรรถนะบุคลากร    ประกอบดวย 

สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ คือ 1) การมงุผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการที่ดี 3) การสั่งสมความเชี่ยวชาญ
ในงานอาชีพ 4) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม และ 5) การท างานเปนทีม  

 
ค าจ ากัดความ  

1. การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่จัดขึ้นอยางเปนระบบเพ่ือเพ่ิมพูน ความรู ทักษะทาง วิชาชีพ ซึ่ง
ประกอบดวยสมรรถนะหลักที่ กพ. ก าหนด (Core-competency ๕ ตัว) และ Functional competency 
เพ่ือยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานตามภารกิจที่รับผิดชอบใหสูงขึ้นโดยมีการพัฒนาที่ หลากหลายรูปแบบ 
เชน การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การสัมมนา และการเรียนรูดวยตนเอง  

2. บุคลากร หมายถึง ขาราชการ ลูกจางประจ า และพนักงานราชการ ที่ปฏิบัติงานจริงในส านัก บริหารการ
สาธารณสุข ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  

3. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน หมายถึง หนวยงานสามารถ
พัฒนาบุคลากรไดตามเปาหมายของแผนพัฒนาของหนวยงานโดยคิดเปนรอยละของ บุคลากรที่ไดรับการ
พัฒนาตามแผนฯเมื่อเทียบกับเกณฑที่ก าหนด 5 ระดับ  

4. สมรรถนะหลัก (Core-competency) หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เปนผลมาจากความรู ทักษะ
ความสามารถและคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่ท าใหบุคลากรสรางผลงานที่โดดเดนในองคกร (จากคูมือสมรรถนะ 
ราชการพลเรือนไทย ส านักงาน กพ.) ประกอบดวยสมรรถนะ ๕ ดาน ดังนี้ 4.1 การมุงผลสัมฤทธิ์
(Achievement Motivation – ACH ) ความมุงมั่นจะปฏิบัติราชการ ใหดีหรือใหเกินมาตรฐานที่มีอยู โดย
มาตรฐานนี้อาจเปนผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของตนเอง หรือเกณฑวัด ผลสัมฤทธิ์ที่สวนราชการก าหนดขึ้น 
อีกท้ังยังหมายถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงาน ตามเปาหมายที่ยากและทาทายชนิด
ที่อาจไมเคยมีผูใดสามารถกระท าไดมากอน ผลสัมฤทธิ์ของงาน - ตัวชี้วัดผลงาน - คาเปาหมาย พฤติกรรม/
สมรรถนะ -การมุงผลสัมฤทธิ์ -การบริการที่ดี -การสั่งสมความ เชี่ยวชาญในงานอาชีพ -การยึดมั่นในความ  
ถูกตองชอบธรรมและ จริยธรรม -การท างานเปนทีม คะแนน ประเมิน ผลสัมฤทธิ์ ของงาน คะแนน ประเมิน 
สมรรถนะ พิจารณาความดี ความชอบ (รอบ 6 และ 12 เดือน) แจงผลและ ปรึกษาหารือเพ่ือ พัฒนาปรับปรุง 
คะแนน ประเมินผล การปฏิบัติ ราชการ ประเมินผล จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร จัดท าหลักสูตร ตามความ     
ตองการ โครงการ บุคลากร ปรับปรุง/พัฒนา 7 4.2 บริการที่ดี(Service Mind –SERV) ความตั้งใจและความ
พยายามของขาราชการในการ ใหบริการเพ่ือสนองความตองการของประชาชนตลอดจนของหนวยงานภาครัฐ
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 4.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise –EXP) ความขวนขวาย สนใจ ใฝรู 
เพ่ือสั่งสมพัฒนาศักยภาพ ความรูความสามารถของตนในการปฏิบัติราชการ ดวยการศึกษา คนควาหาความรู 
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง อีกท้ังรูจักพัฒนา ปรับปรุง ประยุกตใชความรูเชิงวิชาการและเทคโนโลยีตาง ๆ      
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เขากับการปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 4.4 จริยธรรม (Integrity) การครองตนและประพฤติปฏิบัติถูกตอง
เหมาะสมทั้งตามหลัก กฎหมายและคุณธรรมตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ งประโยชนของ
ประเทศชาติมากกวา ประโยชนสวนตน ทั้งนี้ เพื่อธ ารงรักษาศักดิ์ศรีแหงอาชีพขาราชการ อีกทั้งเพ่ือเปนก าลังส าคัญ
ในการสนับสนุน ผลักดันใหภารกิจหลักภาครัฐบรรลุเปาหมายที่ก าหนดไว 4.5 ความรวมแรงรวมใจ (ท างานเป
นทีม) (Teamwork – TW) พฤติกรรมแสดง ๑) ความ ตั้งใจที่จะท างานรวมกับผูอ่ืน เปนสวนหนึ่งในทีม หนวยงาน 
หรือองคกร โดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีม มิใชฐานหัวหนาทีม และ ๒) ความสามารถในการสรางและด ารง
รักษาสัมพันธกับสมาชิกในทีม  
5. สมรรถนะการปฏิบัติงาน (Functional competency) หมายถึง คุณลักษณะที่บุคคลพึงมี ในการปฏิบัติงาน

ตามต าแหนงหนาที่หนึ่ง ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานส าเร็จ แบงเปน common Functional competency คือ 
สมรรถนะในการปฏิบัติงานในกลุมงานหนึ่ง ๆ และ specific Functional competency คือสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานในต าแหนงงานเฉพาะ สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ตามกรอบของ ก.พ. ประกอบดวย 
16 ดาน ดังนี้ 1) การคิดวิเคราะห 2) การมองภาพองครวม 3) การใสใจและพัฒนาผูอ่ืน 4) การสั่งการตาม
อ านาจหนาที ่5) การสืบเสาะหาขอมูล 6) ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 7) ความเขาใจผูอ่ืน 8) ความ
เขาใจองคกรและระบบราชการ 9) การด าเนินการเชิงรุก 10) การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
11) ความมั่นใจในตนเอง 12) ความยืดหยุนผอนผัน 13) ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 14) สุนทรียภาพทางศิลปะ 
15) ความผูกพันที่มีตอสวนราชการ   16) การสรางสัมพันธภาพ 
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แผนพัฒนาบุคลากรส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองม่วงไข่ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองม่วงไข่ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไดจัดท าให      
สอดคลอง กับยุทธศาสตรของ คปสอ.ลอง ในมิติดานพัฒนาองคกร 6.พัฒนาศักยภาพบุคลากรจัดการความรู้และองค์กร
แห่งความสุข โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองม่วงไข่ ปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 เพ่ือใชเปนแนวทาง การพัฒนาบุคลากรของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองม่วงไข่  โดยแบงเปน 3 แผน     
ไดแก 1)แผนพัฒนาบุคลากรตาม สมรรถนะหลัก (Core-competency)    2)แผนพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะการ
ปฏิบัติงาน (Functional competency) และ  3)แผนพัฒนาบุคลากรดานอ่ืน ๆ   ที่รองรับตามบทบาทภารกิจ      
ขององคกร 

สรุปแผนพัฒนาบุคลากรส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองม่วงไข่ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย 

(คน)/จ านวน (ครั้ง) 
งบประมาณ 
(บาท) 

ผลผลิต/ตัวชี้วัด 

1. แผนพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะหลัก (Core-competency) 
โครงการ Happy 
MOPH (องค์กร
สาธารณสุข องค์กรแห่ง
ความสุข) 

 69 คน / 2 ครั้ง - ร้อยละ80 ของบุคลากร 
ได้รับการประเมินและ
พั ฒ น า ต า ม แ น ว ท า ง
องค์กรแห่งความสุข 

    
    
    
รวมงบประมาณ  0   บาท 

2. แผนพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะการปฏิบัติงาน (Functional competency) 
1.โครงการพัฒนาทักษะ
การควบคุมโรคโควิด19
และทบทวนทักษะการฉีด
วัคซีน 

25 คน/ 2 ครั้ง 3,000 เจ้ าหน้าที่ ร้ อยละ90มี
ความรู้และทักษะสามารถ
ปฏิบัติการและให้บริการ
ประชาชนได ้

รวมงบประมาณ     บาท 
3. แผนพัฒนาบุคลากรด้านอื่นๆ ที่รองรับตามบทบาทภารกิจขององค์กร 

1. โครงการอบรมการ
จัดท าวิจัย R2R เพ่ือ
พัฒนาความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ 

30 คน/ 3ครั้ง 3,600 ร้อยละ90ของบุคลากรมี
ผลงานทางวิชาการเป็น
ของตน เองอย่ า งน้ อย     
1 เรื่อง 

รวมงบประมาณ   6,600  บาท 
รวมงบประมาณทั้งสิ้น (   3 แผน)     6,600  บาท 
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ผังควบคุมก ากับงาน 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

เป้าหมาย
(คน) 
จ านวน 
(ครั้ง) 

ระยะเวลาด าเนินงาน ผลผลิต/
ตัวชี้วัด 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1.โครงการ Happy MOPH (องค์กรสาธารณสุข องค์กรแห่งความสุข) 
ประเมิน 

Happinometer 
 
69/1ครั้ง 

   ∕          

ประชุมสัมมนา
พัฒนาบุคลากร 

60/1ครั้ง      ∕        

2.โครงการพัฒนาทักษะการควบคุมโรคโควิด19และทบทวนทักษะการฉีดวัคซีน 
ประชุมสัมมนา
เชิงปฏิบัติการ 

25 คน/
2 ครั้ง 

∕  ∕           

3.โครงการอบรมการจัดท าวิจัย R2R เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
ประชุมสัมนาเชิง
ปฏิบัติการ 

30คน/3
ครั้ง 

   ∕   ∕    ∕   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


