




รายงานการวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจาง
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย
จังหวัดแพร



คํานํา

รายงานการวิเคราะห สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัยไดจัดทํารายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อ
จัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จากขอมูลการจัดซื้อจัดจางทุกแหลงงบประมาณ ทุกวิธีการ ท่ีดําเนินการ
โดยสวนงานพัสดุ หนวยงาน.สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย เพ่ือใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment:
ITA) ท่ีกําหนดใหสวนราชการวิเคราะหรอยละของจํานวนโครงการท่ีดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ.
2563 จําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง และรอยละของจํานวนงบประมาณท่ีดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ
พ.ศ. 2563 จําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง ท้ังนี้เพ่ือเปนการวิเคราะหความเสี่ยงในการทุจริตคอรัปชั่นและเปน
ขอมูลในการวางแผนจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจางในปงบประมาณตอไป  โดยรายงานการวิเคราะหการจัดซื้อ
จัดจาง ฉบับนี้ประกอบดวยผลการวิเคราะหเชิงปริมาณ ปญหาอุปสรรค ขอจํากัดในการจัดซื้อจัดจาง การประหยัด
งบประมาณ แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดซื้อจัดจาง ปงบประมาณ 2564 ตอไป

กลุมงานบริหาร สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย
16 ตุลาคม 2563



สารบัญ

หนา

คํานํา ก
สารบัญ ข
ผลการวิเคราะหการจัดซื้อจัดจาง งบยุทธศาสตรพัฒนาจังหวัดแพร (Non UC)
ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 1
ผลการวิเคราะหการจัดซื้อจัดจาง งบยุทธศาสตรพัฒนาจังหวัดแพร (Non UC)
ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 3
ผลการวิเคราะหการจัดซื้อจัดจาง งบยุทธศาสตรพัฒนาจังหวัดแพร (Non UC)
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 4
ผลการเปรียบเทียบการจัดซื้อจัดจาง งบยุทธศาสตรพัฒนาจังหวัดแพร (Non-UC)
ปงบประมาณ พ.ศ. 2561- พ.ศ. 2563 10
ผลการวิเคราะหปญหาอุปสรรค ความเส่ียง และแนวทางการแกไข
ดานการจัดซื้อจัดจาง 13
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1. ผลการวิเคราะหการจัดซ้ือจัดจาง งบยุทธศาสตรพัฒนาจังหวัดแพร (Non-UC) ปงบประมาณ พ.ศ. 2561
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย ไดดําเนินการจัดซื้อจัดจาง รวมท้ังสิ้นจํานวน 9

โครงการ ดําเนินการแลวเสร็จภายในปงบประมาณจํานวน 9 โครงการคิดเปนรอยละ100 วงเงินไดรับจัดสรร 159,088
บาท ดําเนินการจริง 159,088 บาท ดําเนินการไดตามเปาหมาย คิดเปนรอยละ 100
ตารางท่ี 1 แสดงจํานวนโครงการตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง งบประมาณดําเนินงานของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย
ปงบประมาณ พ.ศ. 2561

จํานวนโครงการ วิธีการจัดซื้อจัดจาง

ตกลงราคา ประกวดราคา วิธีพิเศษ วิธีการกรณี
พิเศษ

วิธีประกวดราคาดวย
วิธีทางอิเลคทรอนิกส

9 9 - - - -

ในปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัยไดดําเนินการจัดซอจัดจางจํานวน 9 โครงการ โดย
วิธีตกลงราคา เนื่องจากแตละโครงการจํานวนวงเงินงบประมาณไมเกินวงเงินการจัดซื้อจัดจาง ซึ่งไดรับมอบอํานาจจาก
ผูวาราชการจังหวัดแพร ในวงเงินไมเกิน 100,000 บาท (หนึ่งแสนบาท)

ตารางท่ี 2 แสดงงบประมาณจําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง งบประมาณดําเนินงานของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ
เดนชัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2561
งบประมาณ
(บาท)

วิธีการจัดซื้อจัดจาง

ตกลงราคา ประกวดราคา วิธีพิเศษ วิธีการกรณี
พิเศษ

วิธีประกวดราคา
ดวยวิธีทาง
อิเลคทรอนิกส

159,088 159,088 - - - -

จากตารางจะเห็นวา งบประมาณการจัดซื้อจัดจางโดยวิธีตกลงราคา รอยเปอรเซ็นต ไมมีการจัดซื้อจัดจางโดยวิธี
อ่ืนๆ

ตารางท่ี 3 รอยละของโครงการแยกประเภทรายหมวดท่ีมีการจัดซื้อจัดจาง ปงบประมาณ พ.ศ. 2561

จํานวนโครงการ หมวด
คาใชสอย คาวัสดุ คาสาธารณูปโภค คาน้ํามันเชื้อเพลิง

9
( 100)

3
(33.33)

3
(33.33)

2
(22.22)

1
(11.11)
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แผนภูมิท่ี 1 แสดงรอยละของโครงการแยกประเภทรายหมวดท่ีมีการจัดซื้อจัดจาง ปงบประมาณ พ.ศ. 2561

จากแผนภูมิ พบวา ในป 2561 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัยมีการจัดทําโครงการจัดซื้อจัดจางจํานวน 9
โครงการ โดยมีโครงการในหมวดวัสดุ และคาใชสอยมากท่ีสุดคือรอยละ 33.33 คาใชสอย รองลงมาหมวดคา
สาธารณูปโภค และหมวดคาน้ํามันเชื้อเพลิง รอยละ 22.22, 11.11 ตามลําดับ

ตารางท่ี 4 งบประมาณดําเนินการ (งบ Non-UC) ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย เปรียบเทียบงบประมาณท่ีตั้ง
ไวและจายจริง ปงบประมาณ พ.ศ. 2561

ปงบประมาณ คาวัสดุ คาน้ํามันเชื้อเพลิง คาใชสอย คาสาธารณูปโภค

แผนงบประมาณ 36,000 70,000 18,600 34,488
รายจายจริง 101,336 63,230 38,354.45 32,303.45

ตารางท่ี 5 งบประมาณแยกรายจายตามหมวดตางๆ ปงบประมาณ พ.ศ. 2561

งบประมาณ รายจายตามหมวด
คาวัสดุ คาน้ํามันเชื้อเพลิง คาใชสอย คาสาธารณูปโภค

265,283.90
(100)

101,336
(38.20)

63,290
(23.86)

38,354.45
(14.46)

32,303.45
(12.18)

33.33

33.33

22.22

11.11

คา่วสัดุ
คา่ใช้สอย
คา่สาธารณปูโภค
คา่นํ ามนัเชื อเพลงิ
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แผนภูมิท่ี 2 รอยละของงบประมาณแยกตามรายจายตามหมวดตางๆ ปงบประมาณ พ.ศ. 2561

จากแผนภูมิ พบวา รายจายของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย มีรายจายสวนใหญอยูท่ี คาวัสดุ รอยละ
38.20 รองลงมาคือรายจายคาใชสอยรอยละ 25.77 คาน้ํามันเชื้อเพลิง รอยละ 23.85 และคาสาธารณูปโภครอยละ
12.18 ตามลําดับ

2. ผลการวิเคราะหการจัดซ้ือจัดจาง งบยุทธศาสตรพัฒนาจังหวัดแพร (Non-UC) ปงบประมาณ พ.ศ. 2562
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย ไดดําเนินการจัดซื้อจัดจาง รวมท้ังสิ้นจํานวน

9 โครงการ ดําเนินการแลวเสร็จภายในปงบประมาณจํานวน 9 โครงการคิดเปนรอยละ100 วงเงินไดรับจัดสรร 159,088
บาท ดําเนินการจริง 159,088 บาท ดําเนินการไดตามเปาหมาย คิดเปนรอยละ 100

ตารางท่ี 6 แสดงจํานวนโครงการตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง งบประมาณดําเนินงานของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ เดน
ชัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2562
จํานวนโครงการ วิธีการจัดซื้อจัดจาง

ตกลงราคา ประกวดราคา วิธีพิเศษ วิธีการกรณี
พิเศษ

วิธีประกวดราคา
ดวยวิธีทาง
อิเลคทรอนิกส

9 9 - - - -

ในปงบประมาณ 2562 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชยัไดดําเนินการจัดซอจัดจางจํานวน 9 โครงการ
โดยวิธีตกลงราคา เนื่องจากแตละโครงการจํานวนวงเงินงบประมาณไมเกินวงเงินการจัดซื้อจัดจาง ซ่ึงไดรับมอบอํานาจ
จากผูวาราชการจังหวัดแพร ในวงเงินไมเกิน 100,000 บาท (หนึ่งแสนบาท)

38.2

14.46

23.86

12.18 คา่วสัดุ
คา่ใช้สอย
นํ ามนัเชื อเพลิง
สาธารณปูโภค
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ตารางท่ี 7 แสดงงบประมาณจําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง งบประมาณดําเนินงานของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดน
ชัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2562

งบประมาณ
(บาท)

วิธีการจัดซื้อจัดจาง
ตกลงราคา ประกวดราคา วิธีพิเศษ วิธีการกรณี

พิเศษ
วิธีประกวดราคา

ดวยวิธีทางอิเลคทรอนิกส
220,000 220,000 - - - -

จากตารางจะเห็นวา งบประมาณการจัดซื้อจัดจางโดยวิธีตกลงราคา รอยละ 100 ไมมีการจัดซื้อจัดจางโดยวิธีอ่ืนๆ

ตารางท่ี 8 รอยละของโครงการแยกประเภทรายหมวดท่ีมีการจัดซื้อจัดจาง ปงบประมาณ พ.ศ. 2562

จํานวนโครงการ หมวด

คาใชสอย คาวัสดุ คาสาธารณูปโภค คาน้ํามันเชื้อเพลิง

9
( 100)

4
(44.44)

3
(33.33)

1
(11.11)

1
(11.11)

แผนภูมิท่ี 3 แผนภูมิแสดงรอยละของโครงการแยกประเภทรายหมวดแผนการจัดซื้อจัดจาง งบประมาณ พ.ศ. 2562

จากแผนภูมิพบวา ในป 2562 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัยมีการจัดทําโครงการจัดซื้อจัดจางจํานวน 9
โครงการ โดยมีโครงการในหมวดคาใชสอย มากท่ีสุดรอยละ 44.44 รองลงมาคือคาวัสดุรอยละ 33.33 และคาใชจายคา
น้ํามันเชื้อเพลิง และคาสาธารณูปโภค รอยละ 11.11 ตามลําดับ

33.33

11.11

44.44

11.11

คา่วสัดุ
คา่สาธารณปูโภค
คา่ใช้สอย
คา่นํ ามนัเชื อเพลิง
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ตารางท่ี 9 รอยละงบประมาณแยกรายจายตามหมวด ปงบประมาณ พ.ศ. 2562

งบประมาณ รายจายตามหมวด
คาวัสดุ คาน้ํามันเชื้อเพลิง คาใชสอย คาสาธารณูปโภค

220,000
(100)

27,000
(12.27)

95,000
(43.18)

56,000
(25.46)

42,000
(19.09)

แผนภูมิท่ี 4 แสดงรอยละของงบประมาณแยกรายจายตามหมวดตางๆ ในป 2562

จากแผนภูมิ พบวา รายจายของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย มีรายจายสวนใหญอยูท่ี คาน้ํามันเชื้อเพลิง
รอยละ 43.18 รองลงมาคือ คาใชสอย คาสาธารณูปโภค และ คาวัสดุ ตามลําดับ

ตารางท่ี 10 งบประมาณดําเนินการ (งบ Non-UC) ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย เปรียบเทียบงบประมาณ
ท่ีตั้งไวและจายจริง ปงบประมาณ พ.ศ. 2562

ปงบประมาณ คาวัสดุ คาน้ํามันเชื้อเพลิง คาใชสอย คาสาธารณูปโภค
แผนงบประมาณ 27,000 95,000 56,000 42,000
รายจายจริง 33,155 52,730 66,850 67,265

12.27

43.1819.09

25.46 คา่วสัดุ
คา่นํ ามนัเชื อเพลงิ
คา่สาธารณปูโภค
คา่ใช้สอย



6

แผนภูมิท่ี 5 แสดงงบประมาณดําเนินการ (งบ Non-UC) ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย เปรียบเทียบ
งบประมาณท่ีตั้งไวและจายจริง ปงบประมาณ พ.ศ. 2562

จากแผนภูมิ พบวา สวนใหญการเบิกจายมากกวาแผนงบประมาณท่ีตั้งไว ยกเวนคาคาน้ํามันเชื้อเพลิงมีการ
เบิกจายนอยกวาแผนงบประมาณ จึงขอเสนอใหมีแนวทางแกไขประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจางในปตอไป

56,000

27,000

95,000

42,000

66,850

33,155

52,730

67,265
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3. ผลการวิเคราะหการจัดซ้ือจัดจาง งบยุทธศาสตรพัฒนาจังหวัดแพร (Non-UC) ปงบประมาณ พ.ศ. 2563
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย ไดดําเนินการจัดซื้อจัดจาง รวมท้ังสิ้นจํานวน

9 โครงการ ดําเนินการแลวเสร็จภายในปงบประมาณ จํานวน 16 โครงการคิดเปนรอยละ 100 วงเงินไดรับจัดสรร
190,000 บาท ดําเนินการจริง 190,000 บาท ดําเนินการไดตามเปาหมาย คิดเปนรอยละ 100

ตารางท่ี 6 แสดงจํานวนโครงการตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง งบประมาณดําเนินงานของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ
เดนชัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2563

จํานวนโครงการ
วิธีการจัดซื้อจดัจาง

ตกลงราคา ประกวดราคา วิธีพิเศษ วิธีการกรณี
พิเศษ

วิธีประกวดราคาดวยวิธี
ทางอิเลคทรอนิกส

16 16 - - - -

ในปงบประมาณ 2563 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัยไดดําเนินการจัดซื้อจัดจางจํานวน 16 โครงการ โดย
วิธีตกลงราคา เนื่องจากแตละโครงการจํานวนวงเงินงบประมาณไมเกินวงเงินการจัดซื้อจัดจาง ซึ่งไดรับมอบอํานาจจาก
ผูวาราชการจังหวัดแพร ในวงเงินไมเกิน 100,000 บาท (หนึ่งแสนบาท)

ตารางท่ี 7 แสดงงบประมาณจําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง งบประมาณดําเนินงานของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดน
ชัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2563

งบประมาณ
(บาท)

วิธีการจัดซื้อจัดจาง
ตกลงราคา ประกวดราคา วิธีพิเศษ วิธีการกรณีพิเศษ วิธีประกวดราคาดวยวิธี

ทางอิเลคทรอนิกส
190,000 190,000 - - - -

จากตารางจะเห็นวางบประมาณการจัดซื้อจัดจางโดยวิธีตกลงราคา รอยละ 100 ไมมีการจัดซื้อจัดจางโดยวิธีอ่ืนๆ

ตารางท่ี 8 รอยละของโครงการแยกประเภทรายหมวดท่ีมีการจัดซื้อจัดจาง ปงบประมาณ พ.ศ. 2563

จํานวนโครงการ หมวด

คาใชสอย คาวัสดุ คาสาธารณูปโภค คาน้ํามันเชื้อเพลิง

16
( 100)

7
(43.75)

7
(43.75)

1
(11.11)

1
(11.11)
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แผนภูมิท่ี 3 แผนภูมิแสดงรอยละของโครงการแยกประเภทรายหมวดแผนการจัดซื้อจัดจาง งบประมาณ พ.ศ. 2563

จากแผนภูมิพบวา ในป 2563 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัยมีการจัดทําโครงการจัดซื้อจัดจางจํานวน
16 โครงการ โดยมีโครงการในหมวดคาใชสอยและคาวัสดุ จํานวนเทากันคือรอยละ 43.75 และคาใชจายคาน้ํามัน
เชื้อเพลิงและคาสาธารณูปโภค รอยละ 11.11 ตามลําดับ

ตารางท่ี 9 รอยละงบประมาณแยกรายจายตามหมวด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563
งบประมาณ รายจายตามหมวด

คาวัสดุ คาน้ํามันเชื้อเพลิง คาใชสอย คาสาธารณูปโภค

190,000
(100)

44,976
(23.67)

35,726
(18.80)

99,082
(52.15)

10,216
(8.38)

แผนภูมิท่ี 4 แสดงรอยละของงบประมาณแยกรายจายตามหมวดตางๆ ในป 2563

จากแผนภูมิ พบวา รายจายของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย มีรายจายสวนใหญอยูท่ี คาใชสอย รอยละ
52.15 รองลงมาคือ คาวัสดุ คาน้ํามันเชื้อเพลิง และคาสาธารณูปโภค ตามลําดับ

43.75

11.11

43.75

11.11

ค่าวสัดุ

ค่าสาธารณปูโภค

ค่าใช้สอย

ค่านํ ามนัเชื อเพลิง

23.67

18.852.15

8.38

คา่วสัดุ
คา่นํ ามนัเชื อเพลงิ
คา่ใช้สอย
คา่สาธารณปูโภค



9

ตารางท่ี 10 งบประมาณดําเนินการ (งบ Non-UC) ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย เปรียบเทียบงบประมาณ
ท่ีตั้งไวและจายจริง ปงบประมาณ พ.ศ. 2563

ปงบประมาณ คาวัสดุ คาน้ํามันเชื้อเพลิง คาใชสอย คาสาธารณูปโภค

แผนงบประมาณ 23,600 72,000 58,400 36,000
รายจายจริง 44,976 35,726 99,082 10,216

แผนภูมิท่ี 5 แสดงงบประมาณดําเนินการ (งบ Non-UC) ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย เปรียบเทียบ
งบประมาณท่ีตั้งไวและจายจริง ปงบประมาณ พ.ศ. 2563

จากแผนภูมิ พบวา สวนใหญการเบิกจายมากกวาแผนงบประมาณท่ีตั้งไว ยกเวนคาคาน้ํามันเชื้อเพลิงมีการ
เบิกจายนอยกวาแผนงบประมาณ จึงขอเสนอใหมีแนวทางแกไขประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจางในปตอไป

58,400

23,600

72,000

36,000

99,082

44,976
35,726

10,216
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4. ผลการเปรียบเทียบการจัดซ้ือจัดจาง งบประมาณยุทธศาสตรพัฒนาจังหวัดแพร (Non-UC) ปงบประมาณ พ.ศ.
2561 เปรียบเทียบ ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ปงบประมาณ 2563
ตารางท่ี 11 เปรียบเทียบจํานวน/รอยละโครงการแยกรายหมวด ตามแผนงบประมาณยุทธศาสตรพัฒนาจังหวัดแพร
(Non-UC) ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2563

ปงบประมาณ คาใชสอย
(จํานวน/รอยละ)

คาวัสดุ
(จํานวน/รอยละ)

คาสาธารณูปโภค
(จํานวน/รอยละ)

คาน้ํามันเชื้อเพลิง
(จํานวน/รอยละ)

2561 3
33.33

3
33.33

2
22.22

1
11.11

2562 4
44.44

3
33.33

1
11.11

1
11.11

2563 7
(43.75)

7
(43.75)

1
(11.11)

1
(11.11)

แผนภูมิท่ี 6 แสดงรอยละ แผนงบประมาณดําเนินการ (งบ Non-UC) แยกคาใชจายรายหมวดของสํานักงานสาธารณสุข
อําเภอเดนชัย เปรียบเทียบงบประมาณ พ.ศ. 2561 กับ ปงบประมาณ พ.ศ. 2562

33.33 33.33

11.11

22.22

44.44

33.33

44.11

11.11
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ตารางท่ี 12 เปรียบเทียบจํานวน/รอยละ แผนงบประมาณดําเนินการ (Non-UC) แยกคาใชจายรายหมวดปงบประมาณ
พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2563

ปงบประมาณ คาใชสอย
(รอยละ)

คาวัสดุ
(รอยละ)

คาสาธารณูปโภค
(รอยละ)

คาน้ํามันเชื้อเพลิง
(รอยละ)

2561 18,600
(11.69)

36,000
(22.63)

34,488
(21.68)

70,000
(44.00)

2562 56,000
(25.46)

27,000
(12.27)

42,000
(19.09)

95,000
(43.18)

2563 58,400
(30.74)

23,600
(12.42)

36,000
(18.95)

72,000
(37.89)

แผนภูมิท่ี 7 แสดงการเปรียบเทียบรอยละ แผนงบประมาณดําเนินการ (Non-UC) แยกคาใชจายรายหมวดปงบประมาณ
พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2563

จากแผนภูมิพบวา การจัดทําแผนงบประมาณรายจาย ปงบประมาณ พ.ศ.2563 มีรายจายในหมวดคาวัสดุ คา
น้ํามันเชื้อเพลิงและคาสาธารณูปโภคลดลง แตรายจายหมวดคาใชสอยเพ่ิมข้ึน จากปงบประมาณ พ.ศ. 2562

22.63
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ตารางท่ี 12 เปรียบเทียบจํานวน/รอยละ รายจายจริงตามแผนงบประมาณดําเนินการ (Non-UC) แยกคาใชจายราย
หมวดปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2563

ปงบประมาณ คาใชสอย
(รอยละ)

คาวัสดุ
(รอยละ)

คาสาธารณูปโภค
(รอยละ)

คาน้ํามันเชื้อเพลิง
(รอยละ)

2561 38,354.45
(14.46)

101,336
(38.20)

32,303.45
(12.18)

63,290
(23.86)

2562 66,850
(30.39)

33,155
(15.07)

67,265
(30.57)

52,730
(23.97)

2563 99,082
(52.15)

44,976
(23.67)

10,216
5.38

35,726
(18.80)

แผนภูมิท่ี 8 แสดงการเปรียบเทียบรอยละ รายจายจริงตามแผนงบประมาณดําเนินการ (Non-UC) แยกคาใชจายราย
หมวดปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2563

จากแผนภูมิพบวา ปงบประมาณ พ.ศ.2563 มีรายจายในหมวดคาวัสดุและคาใชสอยเพ่ิมข้ึน คาน้ํามัน
เชื้อเพลิงและคาสาธารณูปโภคลดลง จากปงบประมาณ พ.ศ. 2562

38.2

23.86

14.46
12.18

15.07

23.97
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5. ความคุมคาและการประหยัดงบประมาณ
ผลการดําเนินงานจัดซื้อจัดจาง งบลงทุน งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 จํานวน 4

หมวด ท้ังหมด 16 โครงการ สามารถดําเนินการจัดซื้อจัดจางใหแลวเสร็จตามแผนปฏิบัติงาน จํานวน 17 โครงการและ
สามารถประหยัดเงินงบประมาณรายจายหมวดคาน้ํามันเชื้อเพลิงได จํานวน 36,274 บาท (สามหม่ืนหกพันสองรอยเจ็ด
สิบสี่บาทถวน) คิดเปนรอยละ 50.38

6. ผลการวิเคราะหปญหาอุปสรรค ความเสี่ยง และแนวทางการแกไขดานการจัดซ้ือจัดจาง
ปญหาอุปสรรคและขอจํากัดในการจัดซ้ือจัดจาง

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย สรุปปญหา อุปสรรค ขอจํากัดในการจัดซื้อจัดจาง ของปงบประมาณ
พ.ศ. 2563 ดังนี้

1.เจาหนาท่ีขาดความรูความเขาใจ และยังไมมีความชํานาญในการดําเนินการจัดซื้อจัดจางตาม พรบ.การจัดซื้อ
จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบท่ีเก่ียวของ

2.การเผยแพรประชาสัมพันธโครงการยังไมท่ัวถึง
3.การดําเนินการจัดซื้อจัดจาง บางรายการเปนงานท่ีตองกระทําเรงดวน สงผลใหเกิดความเสี่ยงท่ีจะเกิด

ขอผิดพลาดในการดําเนินการจัดซื้อจัดจางได
4.ความไมชัดเจนของระเบียบฯทําใหการตีความแตกตางกัน
5.กระบวนการตรวจสอบมีผลประโยชนทับซอนยังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ
6.ขาดคณะกรรมการติดตามเรงรัดการจัดซื้อจัดจางทําใหการจดัซื้อจัดจางบางรายการลาชาไมเปนไปตามแผน

7.แนวทางท่ีจะปรบัปรุงประสิทธิภาพของการจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564
1.แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบผูมีผลประโยชนทับซอนเพ่ือดูแลผลประโยชนของภาครัฐ และเพ่ือความ

โปรงใส ตรวจสอบได
2.มอบหมายขาราชการใหมีหนาท่ีติดตาม เรงรัดการจัดซื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนงานโครงการ
3.เจาหนาท่ี หัวหนาเจาหนาท่ี ตองศึกษาระเบียบท่ีออกมาใหมใหละเอียด ถ่ีถวน เพ่ือไมใหเกิดขอผิดพลาด ใน

การปฏิบัติงาน
4.กําหนดใหการประชาสัมพันธแผนงาน/โครงการในเว็บไซตหนวยงาน และปดบนบอรดประชาสัมพันธของ

หนวยงาน
5.จัดทําหนังสือเวียนหนวยงานในสังกัด
6.ประสานงานใหแตละกลุมงานจัดทําแผนการดําเนินการจัดซื้อจัดจาง และใหดําเนินการใหเปนไป ตามแผน
7.ประชุมเชิงปฏิบัติการใหความรูเรื่องการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารพัสดุแกเจาหนาท่ีผูท่ีเก่ียวของ

8.การวิเคราะหขอรองเรียนดานการจัดซ้ือจัดจาง ปงบประมาณ พ.ศ. 2563
1.ผลการวิเคราะหขอมูลลักษณะของขอรองเรียนและแนวโนม สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย จังหวัดแพร

ไมมีขอรองเรียนใดๆ เรื่องการจัดซื้อจัดจาง
2.ขอมูลแสดงประสิทธิภาพในการจัดการกับขอรองเรียน ไมมีการจัดการขอรองเรียน เนื่องจากสํานักงาน

สาธารณสุขอําเภอเดนชัย จังหวัดแพร ไมมีขอรองเรียนใดๆ เรื่องการจัดซื้อจัดจาง
3.ความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจางโดยวิธีพิเศษ การจัดซื้อจัดจางโครงการท่ีอยูนอกแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง
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9.การวิเคราะหความเสี่ยงในการจัดซ้ือจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย จังหวัดแพร
วิเคราะหจากความเสี่ยงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง, ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม

ดังนี้

ข้ันตอนท่ี 1 ระบุความเสี่ยง
ความเสี่ยงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม

1. ดานสภาพแวดลอมท่ัวไปในการจัดการงานดานพัสดุ
1.1 ดานนโยบาย ไมมีการกําหนดนโยบายเพ่ือให

ยึดถือและปฏิบัติท่ีชัดเจน
บุคลากรไมมีแนวทางในการ
ปฏิบัติงานใหบรรลุ
วัตถุประสงค

กําหนดแนวทางเพ่ือใหบุคคลากร
ยึดถือในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน

1.2 ดานระเบียบ
กฎหมาย

มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธี
ปฏิบัติและมีหนังสือเวียน
เพ่ิมเติมบอยครั้ง

ทําใหเกิดความสับสนตอการ
ปฏิบัติงาน

ตองใหผูปฏิบัติงานพัสดุเขารับ
การฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู
อยางตอเนื่อง

1.3 ดานข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน

ผูบริหารท่ีควบคุมกํากับดูแลไม
มีการกําหนดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน

ทําใหเกิดปญหาการปฏิบัติงาน
พัสดุลาชา

กําหนดรูปแบบ แนวทาง ข้ันตอน
และหลักเกณฑสําหรับ
ดําเนินการท่ีจัดเจน ใหเจาหนาท่ี
ปฏิบัติงานพัสดุทราบ เพ่ือลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงานใหเกิด
ความรวดเร็ว ถูกตอง และเปน
ธรรม

1.4 ดานเจาหนาท่ี มีการเปลี่ยนแปลงเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบเนื่องจากลาออกไป
รับการบรรจุหรือมีการ
สับเปลี่ยนหนาท่ี

ทําใหผูปฏิบัติงานพัสดุยังไมมี
ความรูความเขาใจระเบียบ
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับงาน
พัสดุท่ีถูกตอง

ควรจัดหาบุคคลากรดานการ
ปฏิบัติงานพัสดุเพ่ิมและสงอบรม
ใหความรู

1.5 ดานการตรวจสอบ
ภายใน

หนวยงานไมมีเจาหนาท่ี
ตรวจสอบภายในโดยตรง
และไมมีกลุมงาน/งาน
ตรวจสอบภายใน

เจาหนาท่ีพัสดุ เปนผูจัดทํา
และตรวจสอบภายใน ทําให
การตรวจสอบไมสามารถ
ตรวจสอบไดทุกข้ันตอนและ
ท่ัวถึง เปนผลใหการประเมิน
ความเสี่ยงและการควบคุม
ภาพแวดลอมการบริหาร
จัดการพัสดุไมถูกตองครบถวน
เปนปจจุบัน

ควรจะจัดตั้งกลุมงาน/งาน ท่ี
รับผิดชอบการตรวจสอบภายใน
โดยตรง จะไดชวย
ตรวจสอบอีกครั้ง
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ความเสี่ยงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม
2. ปญหาดานการจัดหาพัสดุ
การกําหนดความ
ตองการ

ในการกําหนดความตองการ
ในการจัดทําแผนขอ
งบประมาณ หนวยงานท่ีขอไม
มีแนวทางกําหนดความ
ตองการใชพัสดุ ไมระบุความ
ตองการใชพัสดุท่ีชัดเจน

เปนเหตุใหไดพัสดุไมตรงตาม
คุณลักษณะท่ีตองการใช ราคา
ไมเหมาะสม และไมทันตอการ
ใชงาน

ควรกําหนดนโยบายในการ
กําหนด กฎ ระเบียบ หรือ
แนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน เพ่ือให
แตละหนวยงานใชเปนแนวทาง
ในการกําหนดความตองการใช
พัสดุ

3. ปญหาดานการจัดทําแผนการจัดซ้ือจัดจาง
การวางแผนการจัดหา
พัสดุ

ความลาชาในการเสนอแผน
และลงนามอนุมัติแผนการ
จัดซื้อจัดจาง

ทําใหหนวยงานไมสามารถ
ดําเนินการจัดทําแผนไดทัน
ตามระยะเวลาท่ีกระทรวง
กําหนด

มีการเปลี่ยนแปลงคําสั่ง   ในการ
มอบอํานาจเพ่ือความคลองตัวใน
ดานการบริหารจัดการ การจัดทํา
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง

4. ปญหาดานการดําเนินการจัดหาพัสดุ
4.1 หนวยงานท่ีตองการ
พัสดุ ไมมีความรูในการ
กําหนด Tor
(รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ
คุณสมบัติ/เงื่อนไขใน
รายละเอียดของตัวพัสดุ
หรือของผลสําเร็จของ
งานหรือของตัวผูท่ีจะเขา
แขงขันเสนอราคาไม
ชัดเจน

ทําใหเม่ือประกาศประกวด
ราคาไปแลว ไมมีผูยื่นเสนอ
ราคา หรือยื่นเสนอราคาแตไมมี
ผูผานขอเสนอทางเทคนิค หรือ
มีการอุทธรณผลการพิจารณา

หนวยงานไมสามารถ
ดําเนินการจัดหาไดทันตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนดไวใน
แผนการจัดซื้อจัดจางหรือตาม
ระยะเวลาท่ีกระทรวงกําหนด
ทําใหการดําเนินการจัดซื้อจัด
จางลาชา

ควรจัดฝกอบรมใหความรู
เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบในการ
จัดทําขอบเขตของงาน TOR
เก่ียวกับวิธีการกําหนดความ
ตองการพัสดุ

4.2 การจัดซื้อจัดจางท่ี
เรงดวน กระชั้นชิด

ทําใหเกิดความเสี่ยงท่ีจะเกิด
ขอผิดพลาดในการดําเนินการ
จัดซื้อจัดจาง ตามกฎหมาย
ใหมได

อาจเกิดขอทักทวงท่ีมาจาก
หนวยงานภายนอก เชน สตง.
ห รื อ ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น
กระทรวง

เนื่องจากการจัดซื้อจัดจางตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวย
การจัดซื้อจัดจางภาครัฐ พ.ศ.
2560 มีระเบียบกําหนดวิธีปฏิบัติ
และระยะเวลา ควรใหความรูแก
เจาหนาท่ีในหนวยงาน จะไดมี
การวางแผนการทํางาน
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ความเสี่ยงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม
5. ปญหาดานการตรวจรับพัสดุ
ปญหาบุคลากรท่ีเปน
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ

บุคลากรท่ีไดรับการแตงตั้งเปน
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ขาดความรูความเขาใจ ความ
ชํานาญและทักษะท่ีดีเก่ียวกับ
การตรวจรับการจัดซื้อจัดจาง

ทําใหการตรวจรับพัสดุ ไม
เปนไปตามสัญญาหรือ
ขอกําหนด

ควรมีการฝกอบรมใหความรู
เฉพาะดานและระเบียบท่ี
เก่ียวของ แกเจาหนาท่ีหรือผูท่ี
เปนเปนคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ

6. ปญหาดานการควบคุมงาน
ปญหาชางผูควบคุมงาน
ท่ีมาจากหนวยงาน
ภายนอก

บุคลากรท่ีไดรับการแตงตั้งให
เปนผูควบคุมงาน ท่ีมาจาก
หนวยงานภายนอก ขาดความรู
ความเขาใจในแบบรูปรายการ
กอสราง

ทําใหการสงมอบงานไมเปนไป
ตามแบบรูปรายการกอสราง
จึงทําใหมีการแกไข ใหตรงตาม
แบบรูปรายการ ทําให
ระยะเวลาในการกอสรางลาชา
ออกไปและไมเปนไปตาม
กําหนดระยะเวลาในสัญญา
จาง

ควรทําความเขาใจแบบรูป
รายการ กอนทําการกอสราง
ใหแกชางผูควบคุมงานท่ีมาจาก
หนวยงานภายนอก

7. ปญหาดานการควบคุมพัสดุ
พัสดุเกิดการสูญหาย/
เสียหาย

ไมมีสถานท่ีจัดเก็บพัสดุท่ี
ปลอดภัย ไมมีผูควบคุมดูแล
พัสดุ

หนวยงานตองสูญเสียดานทุน
การชดเชยความสูญหาย ความ
เสียหายท่ีเกิดข้ึนกับพัสดุท่ี
จัดเก็บ

จัดทําสถานท่ีเก็บพัสดุท่ีมี
ลักษณะมิดชิดจัดใหมีเจาหนาท่ี
ควบคุมหองพัสดุ โดยใหมีการขอ
อนุญาตเปดหองเก็บพัสดุทุกครั้ง
ท่ีมีการขอใชหองพัสดุ

8. ปญหาดานการจําหนายพัสดุ
มีพัสดุท่ีเสื่อมสภาพ

หมดความจําเปนใน
การ

ใชงานเปนจํานวนมาก

พัสดุท่ีชํารุดเสื่อมสภาพไม
สงคืนเพ่ือนํามาจําหนาย

พอไปตรวจพบทําใหมีพัสดุ
คงเหลือท่ีหมดความจําเปน
จํานวนมาก

ใหมีการจําหนายพัสดุตามสภาพ
ความเปนจริงหรือขอเท็จจริงท่ี
คณะกรรมการไดทําการ
ตรวจสอบประจําปและถูกตอง
เปนไปตามระเบียบ เพ่ือใหการ
เก็บรักษาพัสดุมีนอยท่ีสุด และ
เพ่ือหลีกเลี่ยงพัสดุเกินความ
จําเปนและลาสมัยเปนการ
ประหยัดงบประมาณของ
หนวยงานในอนาคต
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ข้ันตอนท่ี 2 วิเคราะหระดับความเสี่ยงโดยใหระดับคะแนนตามเกณฑดังนี้
1. ความเสี่ยงระดับต่ํามาก คะแนน 1 - 4
2. ความเสี่ยงระดับต่ํา คะแนน 5 - 8
3. ความเสี่ยงระดับปานกลาง คะแนน 9 - 14
4. ความเสี่ยงระดับสูง คะแนน 15 - 20
5. ความเสี่ยงระดับสูงมาก คะแนน 21 – 25

โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน ไดแก ระดับ
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ท้ังนี้ กําหนด
เกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน (บุคลากร)

ระดับ ความรุนแรง คําอธิบาย
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยอยางรายแรงและถูกดําเนินคดีอาญา
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรงและถูกดําเนินคดีอาญา
3 ปานกลาง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรงและถูกดําเนินคดีอาญา
2 นอย ถูกลงโทษตามมาตรการทางปกครอง
1 นอยมาก ถูกลงโทษตามมาตรการทางปกครอง

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผล
คูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต
ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)
ลําดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน
4 ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk : L) 1-3 คะแนน

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจากการพิจารณา
จัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการจัดแบงดังนี้
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ํา
หรือถายโอนความเสี่ยง

สีแดง

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแตมีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง
สีเหลือง

ต่ํา (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)
5 5 10 15 20 25

4 4 8 12 16 20

3 3 6 9 12 15

2 2 4 6 8 10

1 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood)

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ
(Likelihood x Impact)

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct)
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การวิเคราะหระดับความเสี่ยงของการจัดซ้ือจัดจางในปงบประมาณ พ.ศ. 2563
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย จังหวัดแพร

ข้ันตอน วัตถุประสงคข้ันตอน ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ลําดับ
ความ
เสี่ยง

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง
คะแนน ระดับ

1. ดานสภาพแวดลอม
ท่ัวไปในการจัดการงาน
พัสดุ

- เพ่ือใหการดําเนินงาน
ดานพัสดมีุความถูกตอง
โปรงใส ตามระเบียบ
หลักเกณฑของทาง
ราชการ

1.1 ดานนโยบาย

1.2 ดานระเบียบ
กฎหมาย

1.3 ดานข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน

1.4 ดานเจาหนาท่ี

1.5 ดานการตรวจสอบ
ภายใน

- ใหมีการกําหนดนโยบาย
เพ่ือใหยึดถือและปฏิบัติท่ี
ชัดเจน

- มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธี
ปฏิบัติและมีหนังสือเวียน
เพ่ิมเติมบอยครั้ง
- ผูบริหารท่ีควบคุมกํากับดูแล
ไมมีการกําหนดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานหนาท่ี
- มีการเปลี่ยนแปลงเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบ เนื่องจากลาออก
ไปรับการบรรจุหรือสับเปลี่ยน
เจาหนาท่ี
- หนวยงานไมมีเจาหนาท่ี
ตรวจสอบภายในโดยตรง

2

3

2

4

3

2

5

3

5

3

4

15

6

20

9

ต่ํามาก

สูง

ต่ํา

สูง

ปานกลาง

6

2

5

1

4
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การวิเคราะหระดับความเสี่ยงของการจัดซ้ือจัดจางในปงบประมาณ พ.ศ. 2563
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย จังหวัดแพร

ข้ันตอน วัตถุประสงคข้ันตอน ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ลําดับ
ความ
เสี่ยง

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง
คะแนน ระดับ

2. ดานการจัดหาพัสดุ 2.1 การกําหนดความ
ตองการ

- หนวยงานท่ีขอพัสดุไมมี
แนวทางกําหนดความตองการ
ใชพัสดุและไมระบุความ
ตองการท่ีชัดเจน

3 4 12 ปานกลาง 3

3. ดานการจัดทํา
แผนการจัดซื้อจัดจาง

3.1 การวางแผนการ
จัดหาพัสดุ

- การเสนอแผนจัดหาพัสดุและ
การอนุมัติแผนลาชา

3 3 9 ปานกลาง 6

4. ดานการดําเนินการ
จัดหาพัสดุ

4.1 หนวยงานท่ี
ตองการพัสดุไมมีความรู
ในการกําหนด TOR

4.2 การจัดซื้อจัดจางท่ี
เรงดวนกระชั้นชิด

- ไมมีผูเสนอราคาหรือยื่นเสนอ
ราคาแตไมผานขอเสนอทาง
เทคนิคหรือมีการอุทธรณผล
การพิจารณา
- เกิดขอผิดพลาดในการจัดซื้อ
จัดจาง

4

3

3

3

12

9

ปานกลาง

ปานกลาง

3

4

5. ดานการตรวจรับพัสดุ 5.1 การตรวจรับพัสดุไม
เปนไปตามสัญญาหรือ
ขอกําหนด

-บุคลากรท่ีเปนคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุขาดความรู ความ
เขาใจ ความชํานาญทักษะท่ีดี
ในการตรวจรับพัสดุ

3 3 9 ปานกลาง 4
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การวิเคราะหระดับความเสี่ยงของการจัดซ้ือจัดจางในปงบประมาณ พ.ศ. 2563
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย จังหวัดแพร

ข้ันตอน วัตถุประสงคข้ันตอน ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ลําดับ
ความ
เสี่ยง

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง
คะแนน ระดับ

6. ดานการควบคุมงาน 6.1 ชางควบคุมงาน
ท่ีมาจากภายนอกขาด
ความรู ความเขาใจใน
แบบรูปรายการกอสราง

- สงมอบงานไมเปนไปตาม
แบบรูปรายการทําใหมีการ
แกไขแบบรูปรายการ และ
ระยะเวลาในการกอสรางลาชา
ไมเปนไปตามกําหนดสัญญา
จาง

2 3 6 ต่ํา 5

7. ดานการควบคุมพัสดุ 7.1 พัสดุมีการสูญหาย/
เสียหาย

- ไมมีสถานท่ีจัดเก็บพัสดุท่ี
ปลอดภัยและไมมีการควบคุม
กํากับดูแล

2 3 6 ต่ํา 5

8. ดานการจําหนาย
พัสดุ

8.1 มีพัสดุท่ีเสื่อมสภาพ
หมดความจําเปนในการ
ทํางานจํานวนมาก

- เจาหนาท่ี , ผูใชงาน
ขาดความรู ความเขาใจ เม่ือ
พัสดุชํารุดไมสงคืนใหงานพัสดุ
เพ่ือทําการจําหนาย

3 3 9 ปานกลาง 4
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ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานผล การวิเคราะหระดับความเสี่ยงซ่ึงจะมีความเสี่ยงสูงต่ําตั้งแตคะแนน 15 คะแนน จํานวน
2 ดาน

จากการวิเคราะหระดับความเสี่ยงจะเห็นวา สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย จังหวัดแพร มีความเสี่ยงสูงดังนี้
1. ดานปจจัยเจาหนาท่ี ซึ่งมีการแบงยอย (พนักงานราชการ/ลูกจางเหมา/ลูกจางเงินบํารุง) เนื่องจาก

ลาออกเพ่ือไปรับการบรรจุเปนขาราชการ หรือสับเปลี่ยนงาน จึงทําใหงานขาดความตอเนื่องและเจาหนาท่ีตองเริ่มตน
กระบวนการสอนเจาหนาท่ีใหมอีก ทําใหเปนภาระเพ่ิมข้ึน

แนวทางแกไข – ใหองคกรจัดระบบจูงใจใหพนักงานมีความรักองคกร , จัดสวัสดิการท่ีดีและเหมาะสม
2. ดานระเบียบ กฎหมายท่ีมีการเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติบอยครั้ง/การเปลี่ยนแปลงคําสั่งมอบหมาย

อํานาจ การจัดหาตางๆ ของผูบริหารทําใหการปฏิบัติงานดานการพัสดุตองปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงและมีความเสี่ยงท่ี
จะทําใหเกิดขอผิดพลาด

แนวทางแกไข – ผูรับผิดชอบงานพัสดุตองหม่ันคนหาความรูใหมและติดตามความเปลี่ยนแปลงในทุก
ดานใหทันเวลา

สําหรับประเด็นความเชื่อเรื่องอ่ืนๆ วิเคราะหแลวอยูในระดับท่ียอมรับได (ปานกลาง – ต่ํา) สามารถท่ีจะ
แกไขไปพรอมๆ กับการปฏิบัติงานปกติได ตลอดจนสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย จังหวัดแพร ไดจัดระบบบริหาร
ความเสี่ยงโดยการกําหนดมาตรการในการเฝาระวังประเด็นความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจางประกอบดวย

1) ประกาศสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย จังหวัดแพร เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย จังหวัดแพร

2) ประกาศสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย จังหวัดแพร เรื่อง เจตจํานงสุจริตในการบริหารงานของ
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย จังหวัดแพร

3) ประกาศวาดวยแนวทางปฏิบัติงานในหนวยงานดานการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ
เดนชัย จังหวัดแพร

4) ประกาศวาดวยแนวทางการบริหารในการตรวจสอบบุคลากรในหนวยงานถึงความเก่ียวของกับผูบริหาร
งานในการจัดการจัดซื้อจัดจาง

5) แนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจางและแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจาง
6) ประกาศสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย จังหวัดแพร วาดวยกลไก มาตรการแนวทางการจัดวาง

ระบบในการดําเนินการเพ่ือสวนรวม ความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง
7) กําหนดวางกรอบแนวทางเพ่ือวาดวยความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง
ท้ังนี้เพ่ือใหการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย จังหวัดแพร มีมาตรฐานการจัดซื้อ    จัด

จาง มีความโปรงใส สะดวกกับการตรวจสอบ ผูปฏิบัติงานดานพัสดุ ปฏิบัติตนตามกรอบ จรรยาบรรณ มีคุณธรรม เพื่อใหการ
จัดซื้อจัดจาง   มีความประหยัด  คุมคา  และสมประโยชนตอหนวยราชการสูงสุด
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