




รายงานการวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจาง
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย
จังหวัดแพร



คํานํา

รายงานการวิเคราะห สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัยไดจัดทํารายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อ
จัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จากขอมูลการจัดซื้อจัดจางทุกแหลงงบประมาณ ทุกวิธีการ ท่ีดําเนินการ
โดยสวนงานพัสดุ หนวยงาน.สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย เพ่ือใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment:
ITA) ท่ีกําหนดใหสวนราชการวิเคราะหรอยละของจํานวนโครงการท่ีดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ.
2563 จําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง และรอยละของจํานวนงบประมาณท่ีดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ
พ.ศ. 2563 จําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง ท้ังนี้เพ่ือเปนการวิเคราะหความเสี่ยงในการทุจริตคอรัปชั่นและเปน
ขอมูลในการวางแผนจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจางในปงบประมาณตอไป  โดยรายงานการวิเคราะหการจัดซื้อ
จัดจาง ฉบับนี้ประกอบดวยผลการวิเคราะหเชิงปริมาณ ปญหาอุปสรรค ขอจํากัดในการจัดซื้อจัดจาง การประหยัด
งบประมาณ แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดซื้อจัดจาง ปงบประมาณ 2564 ตอไป

กลุมงานบริหาร สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย
16 ตุลาคม 2563
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1. ผลการวิเคราะหการจัดซ้ือจัดจาง งบยุทธศาสตรพัฒนาจังหวัดแพร (Non-UC) ปงบประมาณ พ.ศ. 2561
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย ไดดําเนินการจัดซื้อจัดจาง รวมท้ังสิ้นจํานวน 9

โครงการ ดําเนินการแลวเสร็จภายในปงบประมาณจํานวน 9 โครงการคิดเปนรอยละ100 วงเงินไดรับจัดสรร 159,088
บาท ดําเนินการจริง 159,088 บาท ดําเนินการไดตามเปาหมาย คิดเปนรอยละ 100
ตารางท่ี 1 แสดงจํานวนโครงการตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง งบประมาณดําเนินงานของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย
ปงบประมาณ พ.ศ. 2561

จํานวนโครงการ วิธีการจัดซื้อจัดจาง

ตกลงราคา ประกวดราคา วิธีพิเศษ วิธีการกรณี
พิเศษ

วิธีประกวดราคาดวย
วิธีทางอิเลคทรอนิกส

9 9 - - - -

ในปงบประมาณ 2561 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัยไดดําเนินการจัดซอจัดจางจํานวน 9 โครงการ โดย
วิธีตกลงราคา เนื่องจากแตละโครงการจํานวนวงเงินงบประมาณไมเกินวงเงินการจัดซื้อจัดจาง ซึ่งไดรับมอบอํานาจจาก
ผูวาราชการจังหวัดแพร ในวงเงินไมเกิน 100,000 บาท (หนึ่งแสนบาท)

ตารางท่ี 2 แสดงงบประมาณจําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง งบประมาณดําเนินงานของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ
เดนชัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2561
งบประมาณ
(บาท)

วิธีการจัดซื้อจัดจาง

ตกลงราคา ประกวดราคา วิธีพิเศษ วิธีการกรณี
พิเศษ

วิธีประกวดราคา
ดวยวิธีทาง
อิเลคทรอนิกส

159,088 159,088 - - - -

จากตารางจะเห็นวา งบประมาณการจัดซื้อจัดจางโดยวิธีตกลงราคา รอยเปอรเซ็นต ไมมีการจัดซื้อจัดจางโดยวิธี
อ่ืนๆ

ตารางท่ี 3 รอยละของโครงการแยกประเภทรายหมวดท่ีมีการจัดซื้อจัดจาง ปงบประมาณ พ.ศ. 2561

จํานวนโครงการ หมวด
คาใชสอย คาวัสดุ คาสาธารณูปโภค คาน้ํามันเชื้อเพลิง

9
( 100)

3
(33.33)

3
(33.33)

2
(22.22)

1
(11.11)
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แผนภูมิท่ี 1 แสดงรอยละของโครงการแยกประเภทรายหมวดท่ีมีการจัดซื้อจัดจาง ปงบประมาณ พ.ศ. 2561

จากแผนภูมิ พบวา ในป 2561 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัยมีการจัดทําโครงการจัดซื้อจัดจางจํานวน 9
โครงการ โดยมีโครงการในหมวดวัสดุ และคาใชสอยมากท่ีสุดคือรอยละ 33.33 คาใชสอย รองลงมาหมวดคา
สาธารณูปโภค และหมวดคาน้ํามันเชื้อเพลิง รอยละ 22.22, 11.11 ตามลําดับ

ตารางท่ี 4 งบประมาณดําเนินการ (งบ Non-UC) ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย เปรียบเทียบงบประมาณท่ีตั้ง
ไวและจายจริง ปงบประมาณ พ.ศ. 2561

ปงบประมาณ คาวัสดุ คาน้ํามันเชื้อเพลิง คาใชสอย คาสาธารณูปโภค

แผนงบประมาณ 36,000 70,000 18,600 34,488
รายจายจริง 101,336 63,230 38,354.45 32,303.45

ตารางท่ี 5 งบประมาณแยกรายจายตามหมวดตางๆ ปงบประมาณ พ.ศ. 2561

งบประมาณ รายจายตามหมวด
คาวัสดุ คาน้ํามันเชื้อเพลิง คาใชสอย คาสาธารณูปโภค

265,283.90
(100)

101,336
(38.20)

63,290
(23.86)

38,354.45
(14.46)

32,303.45
(12.18)

33.33

33.33

22.22

11.11

คา่วสัดุ
คา่ใช้สอย
คา่สาธารณปูโภค
คา่นํ ามนัเชื อเพลงิ
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แผนภูมิท่ี 2 รอยละของงบประมาณแยกตามรายจายตามหมวดตางๆ ปงบประมาณ พ.ศ. 2561

จากแผนภูมิ พบวา รายจายของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย มีรายจายสวนใหญอยูท่ี คาวัสดุ รอยละ
38.20 รองลงมาคือรายจายคาใชสอยรอยละ 25.77 คาน้ํามันเชื้อเพลิง รอยละ 23.85 และคาสาธารณูปโภครอยละ
12.18 ตามลําดับ

2. ผลการวิเคราะหการจัดซ้ือจัดจาง งบยุทธศาสตรพัฒนาจังหวัดแพร (Non-UC) ปงบประมาณ พ.ศ. 2562
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย ไดดําเนินการจัดซื้อจัดจาง รวมท้ังสิ้นจํานวน

9 โครงการ ดําเนินการแลวเสร็จภายในปงบประมาณจํานวน 9 โครงการคิดเปนรอยละ100 วงเงินไดรับจัดสรร 159,088
บาท ดําเนินการจริง 159,088 บาท ดําเนินการไดตามเปาหมาย คิดเปนรอยละ 100

ตารางท่ี 6 แสดงจํานวนโครงการตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง งบประมาณดําเนินงานของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ เดน
ชัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2562
จํานวนโครงการ วิธีการจัดซื้อจัดจาง

ตกลงราคา ประกวดราคา วิธีพิเศษ วิธีการกรณี
พิเศษ

วิธีประกวดราคา
ดวยวิธีทาง
อิเลคทรอนิกส

9 9 - - - -

ในปงบประมาณ 2562 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชยัไดดําเนินการจัดซอจัดจางจํานวน 9 โครงการ
โดยวิธีตกลงราคา เนื่องจากแตละโครงการจํานวนวงเงินงบประมาณไมเกินวงเงินการจัดซื้อจัดจาง ซ่ึงไดรับมอบอํานาจ
จากผูวาราชการจังหวัดแพร ในวงเงินไมเกิน 100,000 บาท (หนึ่งแสนบาท)

38.2

14.46

23.86

12.18 คา่วสัดุ
คา่ใช้สอย
นํ ามนัเชื อเพลิง
สาธารณปูโภค
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ตารางท่ี 7 แสดงงบประมาณจําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง งบประมาณดําเนินงานของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดน
ชัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2562

งบประมาณ
(บาท)

วิธีการจัดซื้อจัดจาง
ตกลงราคา ประกวดราคา วิธีพิเศษ วิธีการกรณี

พิเศษ
วิธีประกวดราคา

ดวยวิธีทางอิเลคทรอนิกส
220,000 220,000 - - - -

จากตารางจะเห็นวา งบประมาณการจัดซื้อจัดจางโดยวิธีตกลงราคา รอยละ 100 ไมมีการจัดซื้อจัดจางโดยวิธีอ่ืนๆ

ตารางท่ี 8 รอยละของโครงการแยกประเภทรายหมวดท่ีมีการจัดซื้อจัดจาง ปงบประมาณ พ.ศ. 2562

จํานวนโครงการ หมวด

คาใชสอย คาวัสดุ คาสาธารณูปโภค คาน้ํามันเชื้อเพลิง

9
( 100)

4
(44.44)

3
(33.33)

1
(11.11)

1
(11.11)

แผนภูมิท่ี 3 แผนภูมิแสดงรอยละของโครงการแยกประเภทรายหมวดแผนการจัดซื้อจัดจาง งบประมาณ พ.ศ. 2562

จากแผนภูมิพบวา ในป 2562 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัยมีการจัดทําโครงการจัดซื้อจัดจางจํานวน 9
โครงการ โดยมีโครงการในหมวดคาใชสอย มากท่ีสุดรอยละ 44.44 รองลงมาคือคาวัสดุรอยละ 33.33 และคาใชจายคา
น้ํามันเชื้อเพลิง และคาสาธารณูปโภค รอยละ 11.11 ตามลําดับ

33.33

11.11

44.44

11.11

คา่วสัดุ
คา่สาธารณปูโภค
คา่ใช้สอย
คา่นํ ามนัเชื อเพลิง
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ตารางท่ี 9 รอยละงบประมาณแยกรายจายตามหมวด ปงบประมาณ พ.ศ. 2562

งบประมาณ รายจายตามหมวด
คาวัสดุ คาน้ํามันเชื้อเพลิง คาใชสอย คาสาธารณูปโภค

220,000
(100)

27,000
(12.27)

95,000
(43.18)

56,000
(25.46)

42,000
(19.09)

แผนภูมิท่ี 4 แสดงรอยละของงบประมาณแยกรายจายตามหมวดตางๆ ในป 2562

จากแผนภูมิ พบวา รายจายของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย มีรายจายสวนใหญอยูท่ี คาน้ํามันเชื้อเพลิง
รอยละ 43.18 รองลงมาคือ คาใชสอย คาสาธารณูปโภค และ คาวัสดุ ตามลําดับ

ตารางท่ี 10 งบประมาณดําเนินการ (งบ Non-UC) ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย เปรียบเทียบงบประมาณ
ท่ีตั้งไวและจายจริง ปงบประมาณ พ.ศ. 2562

ปงบประมาณ คาวัสดุ คาน้ํามันเชื้อเพลิง คาใชสอย คาสาธารณูปโภค
แผนงบประมาณ 27,000 95,000 56,000 42,000
รายจายจริง 33,155 52,730 66,850 67,265

12.27

43.1819.09

25.46 คา่วสัดุ
คา่นํ ามนัเชื อเพลงิ
คา่สาธารณปูโภค
คา่ใช้สอย
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แผนภูมิท่ี 5 แสดงงบประมาณดําเนินการ (งบ Non-UC) ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย เปรียบเทียบ
งบประมาณท่ีตั้งไวและจายจริง ปงบประมาณ พ.ศ. 2562

จากแผนภูมิ พบวา สวนใหญการเบิกจายมากกวาแผนงบประมาณท่ีตั้งไว ยกเวนคาคาน้ํามันเชื้อเพลิงมีการ
เบิกจายนอยกวาแผนงบประมาณ จึงขอเสนอใหมีแนวทางแกไขประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจางในปตอไป

56,000

27,000

95,000

42,000

66,850

33,155

52,730

67,265
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3. ผลการวิเคราะหการจัดซ้ือจัดจาง งบยุทธศาสตรพัฒนาจังหวัดแพร (Non-UC) ปงบประมาณ พ.ศ. 2563
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย ไดดําเนินการจัดซื้อจัดจาง รวมท้ังสิ้นจํานวน

9 โครงการ ดําเนินการแลวเสร็จภายในปงบประมาณ จํานวน 16 โครงการคิดเปนรอยละ 100 วงเงินไดรับจัดสรร
190,000 บาท ดําเนินการจริง 190,000 บาท ดําเนินการไดตามเปาหมาย คิดเปนรอยละ 100

ตารางท่ี 6 แสดงจํานวนโครงการตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง งบประมาณดําเนินงานของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ
เดนชัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2563

จํานวนโครงการ
วิธีการจัดซื้อจดัจาง

ตกลงราคา ประกวดราคา วิธีพิเศษ วิธีการกรณี
พิเศษ

วิธีประกวดราคาดวยวิธี
ทางอิเลคทรอนิกส

16 16 - - - -

ในปงบประมาณ 2563 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัยไดดําเนินการจัดซื้อจัดจางจํานวน 16 โครงการ โดย
วิธีตกลงราคา เนื่องจากแตละโครงการจํานวนวงเงินงบประมาณไมเกินวงเงินการจัดซื้อจัดจาง ซึ่งไดรับมอบอํานาจจาก
ผูวาราชการจังหวัดแพร ในวงเงินไมเกิน 100,000 บาท (หนึ่งแสนบาท)

ตารางท่ี 7 แสดงงบประมาณจําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง งบประมาณดําเนินงานของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดน
ชัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2563

งบประมาณ
(บาท)

วิธีการจัดซื้อจัดจาง
ตกลงราคา ประกวดราคา วิธีพิเศษ วิธีการกรณีพิเศษ วิธีประกวดราคาดวยวิธี

ทางอิเลคทรอนิกส
190,000 190,000 - - - -

จากตารางจะเห็นวางบประมาณการจัดซื้อจัดจางโดยวิธีตกลงราคา รอยละ 100 ไมมีการจัดซื้อจัดจางโดยวิธีอ่ืนๆ

ตารางท่ี 8 รอยละของโครงการแยกประเภทรายหมวดท่ีมีการจัดซื้อจัดจาง ปงบประมาณ พ.ศ. 2563

จํานวนโครงการ หมวด

คาใชสอย คาวัสดุ คาสาธารณูปโภค คาน้ํามันเชื้อเพลิง

16
( 100)

7
(43.75)

7
(43.75)

1
(11.11)

1
(11.11)
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แผนภูมิท่ี 3 แผนภูมิแสดงรอยละของโครงการแยกประเภทรายหมวดแผนการจัดซื้อจัดจาง งบประมาณ พ.ศ. 2563

จากแผนภูมิพบวา ในป 2563 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัยมีการจัดทําโครงการจัดซื้อจัดจางจํานวน
16 โครงการ โดยมีโครงการในหมวดคาใชสอยและคาวัสดุ จํานวนเทากันคือรอยละ 43.75 และคาใชจายคาน้ํามัน
เชื้อเพลิงและคาสาธารณูปโภค รอยละ 11.11 ตามลําดับ

ตารางท่ี 9 รอยละงบประมาณแยกรายจายตามหมวด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563
งบประมาณ รายจายตามหมวด

คาวัสดุ คาน้ํามันเชื้อเพลิง คาใชสอย คาสาธารณูปโภค

190,000
(100)

44,976
(23.67)

35,726
(18.80)

99,082
(52.15)

10,216
(8.38)

แผนภูมิท่ี 4 แสดงรอยละของงบประมาณแยกรายจายตามหมวดตางๆ ในป 2563

จากแผนภูมิ พบวา รายจายของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย มีรายจายสวนใหญอยูท่ี คาใชสอย รอยละ
52.15 รองลงมาคือ คาวัสดุ คาน้ํามันเชื้อเพลิง และคาสาธารณูปโภค ตามลําดับ

43.75

11.11

43.75

11.11

ค่าวสัดุ

ค่าสาธารณปูโภค

ค่าใช้สอย

ค่านํ ามนัเชื อเพลิง

23.67

18.852.15

8.38

คา่วสัดุ
คา่นํ ามนัเชื อเพลงิ
คา่ใช้สอย
คา่สาธารณปูโภค
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ตารางท่ี 10 งบประมาณดําเนินการ (งบ Non-UC) ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย เปรียบเทียบงบประมาณ
ท่ีตั้งไวและจายจริง ปงบประมาณ พ.ศ. 2563

ปงบประมาณ คาวัสดุ คาน้ํามันเชื้อเพลิง คาใชสอย คาสาธารณูปโภค

แผนงบประมาณ 23,600 72,000 58,400 36,000
รายจายจริง 44,976 35,726 99,082 10,216

แผนภูมิท่ี 5 แสดงงบประมาณดําเนินการ (งบ Non-UC) ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย เปรียบเทียบ
งบประมาณท่ีตั้งไวและจายจริง ปงบประมาณ พ.ศ. 2563

จากแผนภูมิ พบวา สวนใหญการเบิกจายมากกวาแผนงบประมาณท่ีตั้งไว ยกเวนคาคาน้ํามันเชื้อเพลิงมีการ
เบิกจายนอยกวาแผนงบประมาณ จึงขอเสนอใหมีแนวทางแกไขประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจางในปตอไป

58,400

23,600

72,000

36,000

99,082

44,976
35,726

10,216

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

แผนงบประมาณ
เบิกจ่ายจริง
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4. ผลการเปรียบเทียบการจัดซ้ือจัดจาง งบประมาณยุทธศาสตรพัฒนาจังหวัดแพร (Non-UC) ปงบประมาณ พ.ศ.
2561 เปรียบเทียบ ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ปงบประมาณ 2563
ตารางท่ี 11 เปรียบเทียบจํานวน/รอยละโครงการแยกรายหมวด ตามแผนงบประมาณยุทธศาสตรพัฒนาจังหวัดแพร
(Non-UC) ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2563

ปงบประมาณ คาใชสอย
(จํานวน/รอยละ)

คาวัสดุ
(จํานวน/รอยละ)

คาสาธารณูปโภค
(จํานวน/รอยละ)

คาน้ํามันเชื้อเพลิง
(จํานวน/รอยละ)

2561 3
33.33

3
33.33

2
22.22

1
11.11

2562 4
44.44

3
33.33

1
11.11

1
11.11

2563 7
(43.75)

7
(43.75)

1
(11.11)

1
(11.11)

แผนภูมิท่ี 6 แสดงรอยละ แผนงบประมาณดําเนินการ (งบ Non-UC) แยกคาใชจายรายหมวดของสํานักงานสาธารณสุข
อําเภอเดนชัย เปรียบเทียบงบประมาณ พ.ศ. 2561 กับ ปงบประมาณ พ.ศ. 2562

33.33 33.33

11.11

22.22

44.44

33.33

44.11

11.11

43.75 43.75

11.11 11.11

0.00
5.00
10.00
15.00
20.00
25.00
30.00
35.00
40.00
45.00
50.00

พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563
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ตารางท่ี 12 เปรียบเทียบจํานวน/รอยละ แผนงบประมาณดําเนินการ (Non-UC) แยกคาใชจายรายหมวดปงบประมาณ
พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2563

ปงบประมาณ คาใชสอย
(รอยละ)

คาวัสดุ
(รอยละ)

คาสาธารณูปโภค
(รอยละ)

คาน้ํามันเชื้อเพลิง
(รอยละ)

2561 18,600
(11.69)

36,000
(22.63)

34,488
(21.68)

70,000
(44.00)

2562 56,000
(25.46)

27,000
(12.27)

42,000
(19.09)

95,000
(43.18)

2563 58,400
(30.74)

23,600
(12.42)

36,000
(18.95)

72,000
(37.89)

แผนภูมิท่ี 7 แสดงการเปรียบเทียบรอยละ แผนงบประมาณดําเนินการ (Non-UC) แยกคาใชจายรายหมวดปงบประมาณ
พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2563

จากแผนภูมิพบวา การจัดทําแผนงบประมาณรายจาย ปงบประมาณ พ.ศ.2563 มีรายจายในหมวดคาวัสดุ คา
น้ํามันเชื้อเพลิงและคาสาธารณูปโภคลดลง แตรายจายหมวดคาใชสอยเพ่ิมข้ึน จากปงบประมาณ พ.ศ. 2562

22.63

44

11.69

21.62

12.27

43.18

25.46
19.09

12.42

37.89
30.74

18.95

0
5
10
15
20
25
30
35
40
45
50

พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563
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ตารางท่ี 12 เปรียบเทียบจํานวน/รอยละ รายจายจริงตามแผนงบประมาณดําเนินการ (Non-UC) แยกคาใชจายราย
หมวดปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2563

ปงบประมาณ คาใชสอย
(รอยละ)

คาวัสดุ
(รอยละ)

คาสาธารณูปโภค
(รอยละ)

คาน้ํามันเชื้อเพลิง
(รอยละ)

2561 38,354.45
(14.46)

101,336
(38.20)

32,303.45
(12.18)

63,290
(23.86)

2562 66,850
(30.39)

33,155
(15.07)

67,265
(30.57)

52,730
(23.97)

2563 99,082
(52.15)

44,976
(23.67)

10,216
5.38

35,726
(18.80)

แผนภูมิท่ี 8 แสดงการเปรียบเทียบรอยละ รายจายจริงตามแผนงบประมาณดําเนินการ (Non-UC) แยกคาใชจายราย
หมวดปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2563

จากแผนภูมิพบวา ปงบประมาณ พ.ศ.2563 มีรายจายในหมวดคาวัสดุและคาใชสอยเพ่ิมข้ึน คาน้ํามัน
เชื้อเพลิงและคาสาธารณูปโภคลดลง จากปงบประมาณ พ.ศ. 2562

38.2

23.86

14.46
12.18

15.07

23.97

30.39 30.57

23.67
18.8

52.15

5.38
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50

60
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5. ความคุมคาและการประหยัดงบประมาณ
ผลการดําเนินงานจัดซื้อจัดจาง งบลงทุน งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 จํานวน 4

หมวด ท้ังหมด 16 โครงการ สามารถดําเนินการจัดซื้อจัดจางใหแลวเสร็จตามแผนปฏิบัติงาน จํานวน 17 โครงการและ
สามารถประหยัดเงินงบประมาณรายจายหมวดคาน้ํามันเชื้อเพลิงได จํานวน 36,274 บาท (สามหม่ืนหกพันสองรอยเจ็ด
สิบสี่บาทถวน) คิดเปนรอยละ 50.38

6. ผลการวิเคราะหปญหาอุปสรรค ความเสี่ยง และแนวทางการแกไขดานการจัดซ้ือจัดจาง
ปญหาอุปสรรคและขอจํากัดในการจัดซ้ือจัดจาง

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย สรุปปญหา อุปสรรค ขอจํากัดในการจัดซื้อจัดจาง ของปงบประมาณ
พ.ศ. 2563 ดังนี้

1.เจาหนาท่ีขาดความรูความเขาใจ และยังไมมีความชํานาญในการดําเนินการจัดซื้อจัดจางตาม พรบ.การจัดซื้อ
จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบท่ีเก่ียวของ

2.การเผยแพรประชาสัมพันธโครงการยังไมท่ัวถึง
3.การดําเนินการจัดซื้อจัดจาง บางรายการเปนงานท่ีตองกระทําเรงดวน สงผลใหเกิดความเสี่ยงท่ีจะเกิด

ขอผิดพลาดในการดําเนินการจัดซื้อจัดจางได
4.ความไมชัดเจนของระเบียบฯทําใหการตีความแตกตางกัน
5.กระบวนการตรวจสอบมีผลประโยชนทับซอนยังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ
6.ขาดคณะกรรมการติดตามเรงรัดการจัดซื้อจัดจางทําใหการจดัซื้อจัดจางบางรายการลาชาไมเปนไปตามแผน

7.แนวทางท่ีจะปรบัปรุงประสิทธิภาพของการจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564
1.แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบผูมีผลประโยชนทับซอนเพ่ือดูแลผลประโยชนของภาครัฐ และเพ่ือความ

โปรงใส ตรวจสอบได
2.มอบหมายขาราชการใหมีหนาท่ีติดตาม เรงรัดการจัดซื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนงานโครงการ
3.เจาหนาท่ี หัวหนาเจาหนาท่ี ตองศึกษาระเบียบท่ีออกมาใหมใหละเอียด ถ่ีถวน เพ่ือไมใหเกิดขอผิดพลาด ใน

การปฏิบัติงาน
4.กําหนดใหการประชาสัมพันธแผนงาน/โครงการในเว็บไซตหนวยงาน และปดบนบอรดประชาสัมพันธของ

หนวยงาน
5.จัดทําหนังสือเวียนหนวยงานในสังกัด
6.ประสานงานใหแตละกลุมงานจัดทําแผนการดําเนินการจัดซื้อจัดจาง และใหดําเนินการใหเปนไป ตามแผน
7.ประชุมเชิงปฏิบัติการใหความรูเรื่องการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารพัสดุแกเจาหนาท่ีผูท่ีเก่ียวของ

8.การวิเคราะหขอรองเรียนดานการจัดซ้ือจัดจาง ปงบประมาณ พ.ศ. 2563
1.ผลการวิเคราะหขอมูลลักษณะของขอรองเรียนและแนวโนม สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย จังหวัดแพร

ไมมีขอรองเรียนใดๆ เรื่องการจัดซื้อจัดจาง
2.ขอมูลแสดงประสิทธิภาพในการจัดการกับขอรองเรียน ไมมีการจัดการขอรองเรียน เนื่องจากสํานักงาน

สาธารณสุขอําเภอเดนชัย จังหวัดแพร ไมมีขอรองเรียนใดๆ เรื่องการจัดซื้อจัดจาง
3.ความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจางโดยวิธีพิเศษ การจัดซื้อจัดจางโครงการท่ีอยูนอกแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง
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9.การวิเคราะหความเสี่ยงในการจัดซ้ือจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย จังหวัดแพร
วิเคราะหจากความเสี่ยงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง, ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม

ดังนี้

ข้ันตอนท่ี 1 ระบุความเสี่ยง
ความเสี่ยงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม

1. ดานสภาพแวดลอมท่ัวไปในการจัดการงานดานพัสดุ
1.1 ดานนโยบาย ไมมีการกําหนดนโยบายเพ่ือให

ยึดถือและปฏิบัติท่ีชัดเจน
บุคลากรไมมีแนวทางในการ
ปฏิบัติงานใหบรรลุ
วัตถุประสงค

กําหนดแนวทางเพ่ือใหบุคคลากร
ยึดถือในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน

1.2 ดานระเบียบ
กฎหมาย

มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธี
ปฏิบัติและมีหนังสือเวียน
เพ่ิมเติมบอยครั้ง

ทําใหเกิดความสับสนตอการ
ปฏิบัติงาน

ตองใหผูปฏิบัติงานพัสดุเขารับ
การฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู
อยางตอเนื่อง

1.3 ดานข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน

ผูบริหารท่ีควบคุมกํากับดูแลไม
มีการกําหนดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน

ทําใหเกิดปญหาการปฏิบัติงาน
พัสดุลาชา

กําหนดรูปแบบ แนวทาง ข้ันตอน
และหลักเกณฑสําหรับ
ดําเนินการท่ีจัดเจน ใหเจาหนาท่ี
ปฏิบัติงานพัสดุทราบ เพ่ือลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงานใหเกิด
ความรวดเร็ว ถูกตอง และเปน
ธรรม

1.4 ดานเจาหนาท่ี มีการเปลี่ยนแปลงเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบเนื่องจากลาออกไป
รับการบรรจุหรือมีการ
สับเปลี่ยนหนาท่ี

ทําใหผูปฏิบัติงานพัสดุยังไมมี
ความรูความเขาใจระเบียบ
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับงาน
พัสดุท่ีถูกตอง

ควรจัดหาบุคคลากรดานการ
ปฏิบัติงานพัสดุเพ่ิมและสงอบรม
ใหความรู

1.5 ดานการตรวจสอบ
ภายใน

หนวยงานไมมีเจาหนาท่ี
ตรวจสอบภายในโดยตรง
และไมมีกลุมงาน/งาน
ตรวจสอบภายใน

เจาหนาท่ีพัสดุ เปนผูจัดทํา
และตรวจสอบภายใน ทําให
การตรวจสอบไมสามารถ
ตรวจสอบไดทุกข้ันตอนและ
ท่ัวถึง เปนผลใหการประเมิน
ความเสี่ยงและการควบคุม
ภาพแวดลอมการบริหาร
จัดการพัสดุไมถูกตองครบถวน
เปนปจจุบัน

ควรจะจัดตั้งกลุมงาน/งาน ท่ี
รับผิดชอบการตรวจสอบภายใน
โดยตรง จะไดชวย
ตรวจสอบอีกครั้ง
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ความเสี่ยงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม
2. ปญหาดานการจัดหาพัสดุ
การกําหนดความ
ตองการ

ในการกําหนดความตองการ
ในการจัดทําแผนขอ
งบประมาณ หนวยงานท่ีขอไม
มีแนวทางกําหนดความ
ตองการใชพัสดุ ไมระบุความ
ตองการใชพัสดุท่ีชัดเจน

เปนเหตุใหไดพัสดุไมตรงตาม
คุณลักษณะท่ีตองการใช ราคา
ไมเหมาะสม และไมทันตอการ
ใชงาน

ควรกําหนดนโยบายในการ
กําหนด กฎ ระเบียบ หรือ
แนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน เพ่ือให
แตละหนวยงานใชเปนแนวทาง
ในการกําหนดความตองการใช
พัสดุ

3. ปญหาดานการจัดทําแผนการจัดซ้ือจัดจาง
การวางแผนการจัดหา
พัสดุ

ความลาชาในการเสนอแผน
และลงนามอนุมัติแผนการ
จัดซื้อจัดจาง

ทําใหหนวยงานไมสามารถ
ดําเนินการจัดทําแผนไดทัน
ตามระยะเวลาท่ีกระทรวง
กําหนด

มีการเปลี่ยนแปลงคําสั่ง   ในการ
มอบอํานาจเพ่ือความคลองตัวใน
ดานการบริหารจัดการ การจัดทํา
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง

4. ปญหาดานการดําเนินการจัดหาพัสดุ
4.1 หนวยงานท่ีตองการ
พัสดุ ไมมีความรูในการ
กําหนด Tor
(รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ
คุณสมบัติ/เงื่อนไขใน
รายละเอียดของตัวพัสดุ
หรือของผลสําเร็จของ
งานหรือของตัวผูท่ีจะเขา
แขงขันเสนอราคาไม
ชัดเจน

ทําใหเม่ือประกาศประกวด
ราคาไปแลว ไมมีผูยื่นเสนอ
ราคา หรือยื่นเสนอราคาแตไมมี
ผูผานขอเสนอทางเทคนิค หรือ
มีการอุทธรณผลการพิจารณา

หนวยงานไมสามารถ
ดําเนินการจัดหาไดทันตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนดไวใน
แผนการจัดซื้อจัดจางหรือตาม
ระยะเวลาท่ีกระทรวงกําหนด
ทําใหการดําเนินการจัดซื้อจัด
จางลาชา

ควรจัดฝกอบรมใหความรู
เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบในการ
จัดทําขอบเขตของงาน TOR
เก่ียวกับวิธีการกําหนดความ
ตองการพัสดุ

4.2 การจัดซื้อจัดจางท่ี
เรงดวน กระชั้นชิด

ทําใหเกิดความเสี่ยงท่ีจะเกิด
ขอผิดพลาดในการดําเนินการ
จัดซื้อจัดจาง ตามกฎหมาย
ใหมได

อาจเกิดขอทักทวงท่ีมาจาก
หนวยงานภายนอก เชน สตง.
ห รื อ ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น
กระทรวง

เนื่องจากการจัดซื้อจัดจางตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวย
การจัดซื้อจัดจางภาครัฐ พ.ศ.
2560 มีระเบียบกําหนดวิธีปฏิบัติ
และระยะเวลา ควรใหความรูแก
เจาหนาท่ีในหนวยงาน จะไดมี
การวางแผนการทํางาน
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ความเสี่ยงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม
5. ปญหาดานการตรวจรับพัสดุ
ปญหาบุคลากรท่ีเปน
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ

บุคลากรท่ีไดรับการแตงตั้งเปน
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ขาดความรูความเขาใจ ความ
ชํานาญและทักษะท่ีดีเก่ียวกับ
การตรวจรับการจัดซื้อจัดจาง

ทําใหการตรวจรับพัสดุ ไม
เปนไปตามสัญญาหรือ
ขอกําหนด

ควรมีการฝกอบรมใหความรู
เฉพาะดานและระเบียบท่ี
เก่ียวของ แกเจาหนาท่ีหรือผูท่ี
เปนเปนคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ

6. ปญหาดานการควบคุมงาน
ปญหาชางผูควบคุมงาน
ท่ีมาจากหนวยงาน
ภายนอก

บุคลากรท่ีไดรับการแตงตั้งให
เปนผูควบคุมงาน ท่ีมาจาก
หนวยงานภายนอก ขาดความรู
ความเขาใจในแบบรูปรายการ
กอสราง

ทําใหการสงมอบงานไมเปนไป
ตามแบบรูปรายการกอสราง
จึงทําใหมีการแกไข ใหตรงตาม
แบบรูปรายการ ทําให
ระยะเวลาในการกอสรางลาชา
ออกไปและไมเปนไปตาม
กําหนดระยะเวลาในสัญญา
จาง

ควรทําความเขาใจแบบรูป
รายการ กอนทําการกอสราง
ใหแกชางผูควบคุมงานท่ีมาจาก
หนวยงานภายนอก

7. ปญหาดานการควบคุมพัสดุ
พัสดุเกิดการสูญหาย/
เสียหาย

ไมมีสถานท่ีจัดเก็บพัสดุท่ี
ปลอดภัย ไมมีผูควบคุมดูแล
พัสดุ

หนวยงานตองสูญเสียดานทุน
การชดเชยความสูญหาย ความ
เสียหายท่ีเกิดข้ึนกับพัสดุท่ี
จัดเก็บ

จัดทําสถานท่ีเก็บพัสดุท่ีมี
ลักษณะมิดชิดจัดใหมีเจาหนาท่ี
ควบคุมหองพัสดุ โดยใหมีการขอ
อนุญาตเปดหองเก็บพัสดุทุกครั้ง
ท่ีมีการขอใชหองพัสดุ

8. ปญหาดานการจําหนายพัสดุ
มีพัสดุท่ีเสื่อมสภาพ

หมดความจําเปนใน
การ

ใชงานเปนจํานวนมาก

พัสดุท่ีชํารุดเสื่อมสภาพไม
สงคืนเพ่ือนํามาจําหนาย

พอไปตรวจพบทําใหมีพัสดุ
คงเหลือท่ีหมดความจําเปน
จํานวนมาก

ใหมีการจําหนายพัสดุตามสภาพ
ความเปนจริงหรือขอเท็จจริงท่ี
คณะกรรมการไดทําการ
ตรวจสอบประจําปและถูกตอง
เปนไปตามระเบียบ เพ่ือใหการ
เก็บรักษาพัสดุมีนอยท่ีสุด และ
เพ่ือหลีกเลี่ยงพัสดุเกินความ
จําเปนและลาสมัยเปนการ
ประหยัดงบประมาณของ
หนวยงานในอนาคต
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ข้ันตอนท่ี 2 วิเคราะหระดับความเสี่ยงโดยใหระดับคะแนนตามเกณฑดังนี้
1. ความเสี่ยงระดับต่ํามาก คะแนน 1 - 4
2. ความเสี่ยงระดับต่ํา คะแนน 5 - 8
3. ความเสี่ยงระดับปานกลาง คะแนน 9 - 14
4. ความเสี่ยงระดับสูง คะแนน 15 - 20
5. ความเสี่ยงระดับสูงมาก คะแนน 21 – 25

โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน ไดแก ระดับ
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ท้ังนี้ กําหนด
เกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน (บุคลากร)

ระดับ ความรุนแรง คําอธิบาย
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยอยางรายแรงและถูกดําเนินคดีอาญา
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรงและถูกดําเนินคดีอาญา
3 ปานกลาง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรงและถูกดําเนินคดีอาญา
2 นอย ถูกลงโทษตามมาตรการทางปกครอง
1 นอยมาก ถูกลงโทษตามมาตรการทางปกครอง

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผล
คูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต
ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)
ลําดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน
4 ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk : L) 1-3 คะแนน

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจากการพิจารณา
จัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการจัดแบงดังนี้
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ํา
หรือถายโอนความเสี่ยง

สีแดง

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแตมีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง
สีเหลือง

ต่ํา (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)
5 5 10 15 20 25

4 4 8 12 16 20

3 3 6 9 12 15

2 2 4 6 8 10

1 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood)

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ
(Likelihood x Impact)
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การวิเคราะหระดับความเสี่ยงของการจัดซ้ือจัดจางในปงบประมาณ พ.ศ. 2563
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย จังหวัดแพร

ข้ันตอน วัตถุประสงคข้ันตอน ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ลําดับ
ความ
เสี่ยง

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง
คะแนน ระดับ

1. ดานสภาพแวดลอม
ท่ัวไปในการจัดการงาน
พัสดุ

- เพ่ือใหการดําเนินงาน
ดานพัสดมีุความถูกตอง
โปรงใส ตามระเบียบ
หลักเกณฑของทาง
ราชการ

1.1 ดานนโยบาย

1.2 ดานระเบียบ
กฎหมาย

1.3 ดานข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน

1.4 ดานเจาหนาท่ี

1.5 ดานการตรวจสอบ
ภายใน

- ใหมีการกําหนดนโยบาย
เพ่ือใหยึดถือและปฏิบัติท่ี
ชัดเจน

- มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธี
ปฏิบัติและมีหนังสือเวียน
เพ่ิมเติมบอยครั้ง
- ผูบริหารท่ีควบคุมกํากับดูแล
ไมมีการกําหนดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานหนาท่ี
- มีการเปลี่ยนแปลงเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบ เนื่องจากลาออก
ไปรับการบรรจุหรือสับเปลี่ยน
เจาหนาท่ี
- หนวยงานไมมีเจาหนาท่ี
ตรวจสอบภายในโดยตรง

2

3

2

4

3

2

5

3

5

3

4

15

6

20

9

ต่ํามาก

สูง

ต่ํา

สูง

ปานกลาง

6

2

5

1

4
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การวิเคราะหระดับความเสี่ยงของการจัดซ้ือจัดจางในปงบประมาณ พ.ศ. 2563
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย จังหวัดแพร

ข้ันตอน วัตถุประสงคข้ันตอน ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ลําดับ
ความ
เสี่ยง

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง
คะแนน ระดับ

2. ดานการจัดหาพัสดุ 2.1 การกําหนดความ
ตองการ

- หนวยงานท่ีขอพัสดุไมมี
แนวทางกําหนดความตองการ
ใชพัสดุและไมระบุความ
ตองการท่ีชัดเจน

3 4 12 ปานกลาง 3

3. ดานการจัดทํา
แผนการจัดซื้อจัดจาง

3.1 การวางแผนการ
จัดหาพัสดุ

- การเสนอแผนจัดหาพัสดุและ
การอนุมัติแผนลาชา

3 3 9 ปานกลาง 6

4. ดานการดําเนินการ
จัดหาพัสดุ

4.1 หนวยงานท่ี
ตองการพัสดุไมมีความรู
ในการกําหนด TOR

4.2 การจัดซื้อจัดจางท่ี
เรงดวนกระชั้นชิด

- ไมมีผูเสนอราคาหรือยื่นเสนอ
ราคาแตไมผานขอเสนอทาง
เทคนิคหรือมีการอุทธรณผล
การพิจารณา
- เกิดขอผิดพลาดในการจัดซื้อ
จัดจาง

4

3

3

3

12

9

ปานกลาง

ปานกลาง

3

4

5. ดานการตรวจรับพัสดุ 5.1 การตรวจรับพัสดุไม
เปนไปตามสัญญาหรือ
ขอกําหนด

-บุคลากรท่ีเปนคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุขาดความรู ความ
เขาใจ ความชํานาญทักษะท่ีดี
ในการตรวจรับพัสดุ

3 3 9 ปานกลาง 4
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การวิเคราะหระดับความเสี่ยงของการจัดซ้ือจัดจางในปงบประมาณ พ.ศ. 2563
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย จังหวัดแพร

ข้ันตอน วัตถุประสงคข้ันตอน ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ลําดับ
ความ
เสี่ยง

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง
คะแนน ระดับ

6. ดานการควบคุมงาน 6.1 ชางควบคุมงาน
ท่ีมาจากภายนอกขาด
ความรู ความเขาใจใน
แบบรูปรายการกอสราง

- สงมอบงานไมเปนไปตาม
แบบรูปรายการทําใหมีการ
แกไขแบบรูปรายการ และ
ระยะเวลาในการกอสรางลาชา
ไมเปนไปตามกําหนดสัญญา
จาง

2 3 6 ต่ํา 5

7. ดานการควบคุมพัสดุ 7.1 พัสดุมีการสูญหาย/
เสียหาย

- ไมมีสถานท่ีจัดเก็บพัสดุท่ี
ปลอดภัยและไมมีการควบคุม
กํากับดูแล

2 3 6 ต่ํา 5

8. ดานการจําหนาย
พัสดุ

8.1 มีพัสดุท่ีเสื่อมสภาพ
หมดความจําเปนในการ
ทํางานจํานวนมาก

- เจาหนาท่ี , ผูใชงาน
ขาดความรู ความเขาใจ เม่ือ
พัสดุชํารุดไมสงคืนใหงานพัสดุ
เพ่ือทําการจําหนาย

3 3 9 ปานกลาง 4
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ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานผล การวิเคราะหระดับความเสี่ยงซ่ึงจะมีความเสี่ยงสูงต่ําตั้งแตคะแนน 15 คะแนน จํานวน
2 ดาน

จากการวิเคราะหระดับความเสี่ยงจะเห็นวา สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย จังหวัดแพร มีความเสี่ยงสูงดังนี้
1. ดานปจจัยเจาหนาท่ี ซึ่งมีการแบงยอย (พนักงานราชการ/ลูกจางเหมา/ลูกจางเงินบํารุง) เนื่องจาก

ลาออกเพ่ือไปรับการบรรจุเปนขาราชการ หรือสับเปลี่ยนงาน จึงทําใหงานขาดความตอเนื่องและเจาหนาท่ีตองเริ่มตน
กระบวนการสอนเจาหนาท่ีใหมอีก ทําใหเปนภาระเพ่ิมข้ึน

แนวทางแกไข – ใหองคกรจัดระบบจูงใจใหพนักงานมีความรักองคกร , จัดสวัสดิการท่ีดีและเหมาะสม
2. ดานระเบียบ กฎหมายท่ีมีการเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติบอยครั้ง/การเปลี่ยนแปลงคําสั่งมอบหมาย

อํานาจ การจัดหาตางๆ ของผูบริหารทําใหการปฏิบัติงานดานการพัสดุตองปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงและมีความเสี่ยงท่ี
จะทําใหเกิดขอผิดพลาด

แนวทางแกไข – ผูรับผิดชอบงานพัสดุตองหม่ันคนหาความรูใหมและติดตามความเปลี่ยนแปลงในทุก
ดานใหทันเวลา

สําหรับประเด็นความเชื่อเรื่องอ่ืนๆ วิเคราะหแลวอยูในระดับท่ียอมรับได (ปานกลาง – ต่ํา) สามารถท่ีจะ
แกไขไปพรอมๆ กับการปฏิบัติงานปกติได ตลอดจนสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย จังหวัดแพร ไดจัดระบบบริหาร
ความเสี่ยงโดยการกําหนดมาตรการในการเฝาระวังประเด็นความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจางประกอบดวย

1) ประกาศสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย จังหวัดแพร เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย จังหวัดแพร

2) ประกาศสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย จังหวัดแพร เรื่อง เจตจํานงสุจริตในการบริหารงานของ
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย จังหวัดแพร

3) ประกาศวาดวยแนวทางปฏิบัติงานในหนวยงานดานการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ
เดนชัย จังหวัดแพร

4) ประกาศวาดวยแนวทางการบริหารในการตรวจสอบบุคลากรในหนวยงานถึงความเก่ียวของกับผูบริหาร
งานในการจัดการจัดซื้อจัดจาง

5) แนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจางและแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจาง
6) ประกาศสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย จังหวัดแพร วาดวยกลไก มาตรการแนวทางการจัดวาง

ระบบในการดําเนินการเพ่ือสวนรวม ความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง
7) กําหนดวางกรอบแนวทางเพ่ือวาดวยความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง
ท้ังนี้เพ่ือใหการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเดนชัย จังหวัดแพร มีมาตรฐานการจัดซื้อ    จัด

จาง มีความโปรงใส สะดวกกับการตรวจสอบ ผูปฏิบัติงานดานพัสดุ ปฏิบัติตนตามกรอบ จรรยาบรรณ มีคุณธรรม เพื่อใหการ
จัดซื้อจัดจาง   มีความประหยัด  คุมคา  และสมประโยชนตอหนวยราชการสูงสุด
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