
 
 
 

รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง งบด าเนินงาน 
งบประมาณรายจ่าย ปี พ.ศ. 2564 

 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองม่วงไข่  จังหวัดแพร่ 
 
 



ค าน า 
 
 

รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างของ ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองม่วงไข่ จังหวัดแพร่    ประจ าปีงบประมาณ 2564   
 ไม่มีการจัดซื้อจัดจ้างด้วยงบลงทุน มีเฉพาะงบด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง งบด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 จ านวน  4 โครงการ งบประมาณที่ตั้งไว้
แผนปฏิบัติการจัดซื้อ จัดจ้างตามงบประมาณ ที่ได้รับการจัดสรร  ทั้งส้ิน    

   ผู้จัดได้รวบรวมความรู้ท่ีมีอยู่มาพัฒนาให้แป็นระบบเพื่อให้บุคลากรผู้ปฎิบัติงานด้านพัสดุมีความรู ้ความเข้าใจ แนวทางขั้นตอนและ
กระบวนการท างานของการจัดซื้อจัดจ้างอย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
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รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างของ ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองม่วงไข่ จังหวัดแพร่ 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 

 
1. ผลการด าเนินงานในภาพรวม 

 ในปีงบประมาณ 2564  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองม่วงไข่    ไม่มกีารจัดซื้อจัดจ้างด้วยงบลงทุน มีเฉพาะงบด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  
งบด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 จ านวน  4 โครงการ งบประมาณท่ีตั้งไว้แผนปฏิบัติการจัดซื้อ จัดจ้างตามงบประมาณ ท่ีได้รับการจัดสรร  ท้ังสิ้น    
126,000   บาท ( หนึ่งแสนสองหมื่นหกพันบาทถ้วน ) และส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองม่วงไข่ ได้ด าเนินการจัดซื้อ เรียบร้อยแล้ว จึงขอรายงานการ
วิเคราะห์ผลการจดัซื้อประจ าปีงบประมาณ 2564 ดังนี้ 
 

 
 

ล าดับ
ที ่
 
 

 
 

โครงการ 
 
 

 
 

วิธีการจัดหา 
 
 

งบประมาณท่ีตั้งไว้ 
(บาท) 

 

จ่ายจริง(บาท) 
 
 

 
 

ผลต่าง(บาท) 
 
 

การเบิกจ่าย
(ร้อยละ) 

 

 
หมายเหตุ 

 
 

1 ค่าใช้สอย เฉพาะเจาะจง 30,000 30,476 -476 100 สสอ.หนองม่วงไข่ 
2 วัสดุส านักงาน เฉพาะเจาะจง 20,000 21,065 -1,065 100 สสอ.หนองม่วงไข่ 
3 วัสดุน้ ามันเชื้อเพลิง เฉพาะเจาะจง 45,000 47,237.80 -2,237.80 100 สสอ.หนองม่วงไข่ 
4 ค่าสาธารณูปโภค เฉพาะเจาะจง 31,000 33,569.38 -2,569.38 100 สสอ.หนองม่วงไข่ 
        

        

รวมเป็นเงิน  126,000 131,648.18 -6,348.18 100  
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2. จ านวนโครงการ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
             ร้อยละของจ านวนโครงการจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อ จัดจ้าง ด้วยงบด าเนินงาน งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2561  
จากตารางดังกล่าวข้างต้น   ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองม่วงไข่   มีจ านวนโครงการท่ีต้องจัดซื้อ จัดจ้างท้ังหมด จ านวน 4 โครงการ  
คิดเป็นร้อยละ 100  ของจ านวนโครงการท้ังหมด 
 
2.1 ตารางแสดงร้อยละจ านวนโครงการจ าแนกตามวิธีการจัดซื่อ จัดจ้าง ด้วยงบด าเนินงาน งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2564 

 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวนโครงการ ร้อยละ 

1. วิธีเฉพาะเจาะจง 4 100 
2. วิธีคัดเลือก - - 
3. วิธีประกาศเชิญชวนท่ัวไป - - 

รวม 4 100 

                                                         
 3.งบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

ร้อยละของงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อ จัดจ้าง ด้วยงบด าเนินงาน งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2564 
    จากตารางจะเห็นได้ว่างบประมาณในภาพรวมท่ีใช้ในการจัดซื้อ จัดจ้าง ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองม่วงไข่   ไม่มีการจัดซื้อ จัดจ้าง 
 ด้วยงบลงทุน คงมีเฉพาะงบด าเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อ จัดจ้าง งบด าเนินงานปีงบประมาณ 2564 จ านวน 4 โครงการ งบประมาณ 
 ได้ตั้งไว้ตามแผน จ านวนเงิน  126,000 บาท(หนึ่งแสนสองหมื่นหกพันบาทถ้วน) ขอเบิกจ่ายจริง 131,648.18 บาท(หนึ่งแสนสามหมื่น 
         หน่ึงพันหกร้อยสี่สิบแปดบาทสิบแปดสตางค์) เกินแผนท่ีตั้งไว้จ านวน 6,348.18 บาท(สี่พันหนึ่งร้อยสี่สิบแปดบาทสิบแปดสตางค์) พบว่างบ 

ประมาณท่ีใช้ในการจัดซื้อ จัดจ้าง ด้วยวิธีเฉพาะเจาะจงเป็นจ านวนเงิน 131,648.18 บาท(หนึ่งแสนสามหมื่นหนึ่งพันหกร้อยสี่สิบแปดบาทสิบแปด
สตางค์) คิดเป็นร้อยละ 103.25 ของงบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินการจัดซื้อ จัดจ้างท้ังหมด 
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3.1 ตารางแสดงร้อยละจ านวนงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซื่อ จัดจ้าง ด้วยงบด าเนินงาน งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2563 
 

ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวนงบประมาณที่จัดซื้อ จัดจ้าง(บาท) ร้อยละ 

1. วิธีเฉพาะเจาะจง 131,648.18 100 
2. วิธีคัดเลือก -  
3. วิธีประกาศเชิญชวนท่ัวไป -  

รวม 131,648.18 100 

 
4. ความคุ้มค่าและการประหยัดงบประมาณ 
 ผลการด าเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง งบด าเนินการ งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2564 ท้ังหมด  โครงการ สามารถด าเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง
ให้แล้วเสร็จตามแผนปฏิบัติงาน จ านวน 4  โครงการ     ไม่มีการจัดซื้อจัดจ้างด้วยงบลงทุน คงมีเฉพาะงบด าเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อ จัดจ้าง ตาม
แผนการจัดซื้อ จัดจ้าง งบประมาณท่ีตั้งไว้ ตามแผน จ านวนเงิน 126,000 บาท(หนึ่งแสนสองหมื่นหกพันบาทถ้วน) ขอเบิกจ่ายจริง 131,648.18 บาท(หนึ่ง
แสนสามหมื่นหนึ่งพันหกร้อยสี่สิบแปดบาทสิบแปดสตางค์) เกินแผนท่ีตั้งไว้จ านวน 4,148.18 บาท(สี่พันหนึ่งร้อยสี่สิบแปดบาทสิบแปดสตางค์) พบว่า
งบประมาณท่ีใช้ในการจัดซื้อ จัดจ้าง ด้วยวิธีเฉพาะเจาะจงเป็นจ านวนเงิน 131,648.18 บาท(หนึ่งแสนสามหมื่นหนึ่งพันหกร้อยสี่สิบแปดบาทสิบแปด
สตางค์) คิดเป็นร้อยละ 103.25 ของงบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินการจัดซื้อ จัดจ้างท้ังหมด 
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5. การวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค หรือข้อจ ากัด  

5.1  เนื่องจากงบประมาณท่ีตั้งไว้ตามแผน ต่ ากว่ารายจ่ายจริงของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองม่วงไข่  มีความประสงค์จะลดค่าใช้จ่าย แต่ไม่
สามารถควบคุมรายจ่ายท่ีเกิดจริงได้ เพราะมีครุภัณฑ์ยานพาหนะรถยนต์เพิ่มขึ้นอีกจ านวน  1 คัน ท าให้มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากการบ ารุงรักษายานพาหนะ 
และค่าวัสดุน้ ามันเชื้อเพลิง  
 5.2 มีการจัดประชุม อบรม สัมมนา ท้ังในจังหวัดและต่างจังหวัดบ่อยครั้ง ท าให้มีค่าใช้สอยในการเดินทางไปราชการประชุม อบรม สัมมนา เพิ่มขึ้น 
มากกว่างบประมาณท่ีได้ตั้งไว้ 
 5.3 งบประมาณท่ีได้รับลดลงการจัดสรรค่อนข้างน้อย ท าเกิดข้อจ ากัดในการใช้งบประมาณ   
 
6. แนวทางปรับปรุงการด าเนินงานจัดซื้อ จัดจ้าง ในปี งบประมาณ 2564  
 6.1  งบบริหารจักการของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองม่วงไข่  ปีงบประมาณ 2564 ได้รับการจัดสรรเพิ่มขึ้นร้อยละ 35.5  อาจจะท าให้เกิด
ความคล่องตัวในการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาสุขภาพจังหวัดแพร่ ปีงบประมาณ 2564  
 6.2 บุคลากรทุกคน ท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการด าเนินการ จัดซื้อจัดจ้างทุกคน ควรได้รับการอบรม เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ จัดจ้าง 
 6.3  เมื่อหน่วยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณแล้ว ควรให้มีการประชุมเตรียมความพร้อม ในการด าเนินการจัดจ้าง มีการจัดท าแผนปฏิบัติการให้
ตรงตามก าหนดเวลา โดยเคร่งครัด เนื่องจากพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ยังมีความเข้าใจไม่ตรงกัน 
 6.4 การจัดสรรท่ีได้รับจากส านักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร่ ตามโครงการสนับสนุนพื้นฐานส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ ตามแผนปฏิบัติการพัฒนา
สุขภาพ จังหวัดแพร่ นั้น เป็นการจัดสรรเพื่อให้เป็นค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน ซึ่งรวมถึง ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง ค่าสาธารณูปโภค ค่าวัสดุ ค่าจ้างเหมา 
ค่าใช้สอย ดังนั้นในการจัดท าแผนเพื่อเสนอของบประมาณในปี ต่อไป หน่วยงานในสังกัดท่ีขอสนับสนุนต้องมีการเสนอของบประมาณดังกล่าวโดยแยก
รายละเอียดในแผนการจัดซื้อ จัดจ้าง ให้ชัดเจน  
  
                            



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองม่วงไข ่
การวิเคราะห์ข้อร้องเรยีนด้านการจัดซื้อจัดจา้ง พ.ศ.2564 

 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลลักษณะของข้อร้องเรียนและแนวโน้ม 
-ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร่ ไม่มีข้อร้องเรียนใดๆ เรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

2. ข้อมูลแสดงประสิทธิภาพในการจัดการกับข้อร้องเรียน 
-ไม่มีการจัดการข้อร้องเรียน เนื่องจากส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองม่วงไข่ ไม่มีข้อร้องเรียนใดๆ เรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง 

     3.  ความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีพิเศษ การจัดซื้อจัดจ้างโครงการที่อยู่นอกแผนปฏิบัติการ 
         จัดซื้อจัดจ้าง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองม่วงไข่ วิเคราะห์จากความเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง , ผลกระทบ
ต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ดังนี้ 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ 1 ระบุความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
1. ด้านสภาพแวดล้อมทั่วไปในการจัดการงานด้านพัสดุ 
1.1 ด้านนโยบาย ไม่มีการก าหนดนโยบายเพ่ือให้ยึดถือและปฏิบัติ

ที่ชัดเจน 
บุคลากรไม่มีแนวทางในการปฏิบัติงาน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ก าหนดแนวทางเพ่ือให้บุคคลากรยึดถือในการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
 

1.2 ด้านระเบียบกฎหมาย มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธีปฏิบัติและมี
หนังสือเวียนเพิ่มเติมบ่อยครั้ง 

ท าให้เกิดความสับสนต่อการ
ปฏิบัติงาน 

ต้องให้ผู้ปฏิบัติงานพัสดุเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้อย่างต่อเนื่อง 

1.3 ด้านขั้นตอนการ 
     ปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารที่ควบคุมก ากับดูแลไม่มีการก าหนด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ท าให้เกิดปัญหาการปฏิบัติงานพัสดุ
ล่าช้า 

ก าหนดรูปแบบ แนวทาง ขั้นตอน และหลักเกณฑ์
ส าหรับด าเนินการที่จัดเจน ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
พัสดุทราบ เพ่ือลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เกิด



ความเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
ความรวดเร็ว ถูกต้อง และเป็นธรรม 
 

1.4 ด้านเจ้าหน้าที่ มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
เนื่องจากลาออกไปรับการบรรจุหรือมีการ
สับเปลี่ยนหน้าที่  

ท าให้ผู้ปฏิบัติงานพัสดุยังไม่มีความรู้
ความเข้าใจระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับงานพัสดุที่ถูกต้อง 

ควรจัดหาบุคคลากรด้านการปฏิบัติงานพัสดุเพ่ิม
และส่งอบรมให้ความรู้ 

1.5 ด้านการตรวจสอบ 
     ภายใน 

หน่วยงานไม่มีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน
โดยตรง 
และไม่มีกลุ่มงาน/งานตรวจสอบภายใน 

เจ้าหน้าที่พัสดุ เป็นผู้จัดท าและ
ตรวจสอบภายใน ท าให้การตรวจสอบ
ไม่สามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน
และท่ัวถึง เป็นผลให้การประเมินความ
เสี่ยงและการควบคุมภาพแวดล้อมการ
บริหารจัดการพัสดุไม่ถูกต้องครบถ้วน
เป็นปัจจุบัน 

ควรจะจัดตั้งกลุ่มงาน/งาน ที่รับผิดชอบการ
ตรวจสอบภายในโดยตรง จะได้ช่วย 
ตรวจสอบอีกครั้ง 

2. ปัญหาด้านการจัดหาพัสดุ 
การก าหนดความต้องการ 
 
 
 

ในการก าหนดความต้องการ 
ในการจัดท าแผนของบประมาณ หน่วยงานที่ขอ
ไม่มีแนวทางก าหนดความต้องการใช้พัสดุ ไม่
ระบุความต้องการใช้พัสดุที่ชัดเจน 

เป็นเหตุให้ได้พัสดุไม่ตรงตาม
คุณลักษณะที่ต้องการใช้ ราคาไม่
เหมาะสม และไม่ทันต่อการใช้งาน  

ควรก าหนดนโยบายในการก าหนด กฎ ระเบียบ 
หรือแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือให้แต่ละ
หน่วยงานใช้เป็นแนวทางในการก าหนดความ
ต้องการใช้พัสดุ 
 

3. ปัญหาด้านการจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
การวางแผนการจัดหาพัสดุ ความล่าช้าในการเสนอแผนและลงนามอนุมัติ

แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ท าให้หน่วยงานไม่สามารถด าเนินการ
จัดท าแผนได้ทันตามระยะเวลาที่
กระทรวงก าหนด 

มีการเปลี่ยนแปลงค าสั่ง   ในการมอบอ านาจเพ่ือ
ความคล่องตัวในด้านการบริหารจัดการ การจัดท า
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 
 



ความเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
4. ปัญหาด้านการด าเนินการจัดหาพัสดุ 
4.1 หน่วยงานที่ต้องการพัสดุ ไม่มีความรู้
ในการก าหนด Tor (รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะคุณสมบัติ/เงื่อนไขใน
รายละเอียดของตัวพัสดุหรือของผลส าเร็จ
ของงานหรือของตัวผู้ที่จะเข้าแข่งขันเสนอ
ราคาไม่ชัดเจน 
 

ท าให้เมื่อประกาศประกวดราคาไปแล้ว ไม่มีผู้
ยื่นเสนอราคา หรือยื่นเสนอราคาแต่ไม่มีผู้ผ่าน
ข้อเสนอทางเทคนิค หรือมีการอุทธรณ์ผลการ
พิจารณา  

หน่วยงานไม่สามารถด าเนินการจัดหา
ได้ทันตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ใน
แผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือตาม
ระยะเวลาที่กระทรวงก าหนด ท าให้
การด าเนนิการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า  

ควรจัดฝึกอบรมให้ความรู้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบใน
การจัดท าขอบเขตของงาน TOR เกี่ยวกับวิธีการ
ก าหนดความต้องการพัสดุ 

4.2 การจัดซื้อจัดจ้างที่เร่งด่วน กระชั้นชิด ท าให้เกิดความเสี่ยงที่จะเกิดข้อผิดพลาดในการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ตามกฎหมาย 
ใหม่ได้ 

อาจเกิดข้อทักท้วงที่มาจากหน่วยงาน
ภายนอก เช่น สตง. หรือตรวจสอบ
ภายในกระทรวง 

เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 มีระเบียบก าหนดวิธีปฏิบัติและ
ระยะเวลา ควรให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
จะได้มีการวางแผนการท างาน 

5. ปัญหาด้านการตรวจรับพัสดุ 
ปัญหาบุคลากรที่เป็นคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ 

บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ขาดความรู้ความเข้าใจ ความ
ช านาญและทักษะที่ดีเกี่ยวกับการตรวจรับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ท าให้การตรวจรับพัสดุ ไม่เป็นไปตาม
สัญญาหรือข้อก าหนด 

ควรมีการฝึกอบรมให้ความรู้เฉพาะด้านและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง แก่เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่เป็นเป็น
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  

6. ปัญหาด้านการควบคุมงาน 
ปัญหาช่างผู้ควบคุมงาน ที่มาจากหน่วยงาน
ภายนอก 

บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้ควบคุมงาน 
ที่มาจากหน่วยงานภายนอก ขาดความรู้ความ
เข้าใจในแบบรูปรายการก่อสร้าง 

ท าให้การส่งมอบงานไม่เป็นไปตาม
แบบรูปรายการก่อสร้าง จึงท าให้มีการ
แก้ไข ให้ตรงตามแบบรูปรายการ ท า
ให้ระยะเวลาในการก่อสร้างล่าช้า
ออกไปและไม่เป็นไปตามก าหนด
ระยะเวลาในสัญญาจ้าง 

ควรท าความเข้าใจแบบรูปรายการ ก่อนท าการ
ก่อสร้าง ให้แก่ช่างผู้ควบคุมงานที่มาจากหน่วยงาน
ภายนอก 
 
 
 
 
 



ความเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
7. ปัญหาด้านการควบคุมพัสดุ 
   พัสดุเกิดการสูญหาย/ 
   เสียหาย 

ไม่มีสถานที่จัดเก็บพัสดุที่ปลอดภัย ไม่มีผู้
ควบคุมดูแล 
พัสดุ 

หน่วยงานต้องสูญเสียด้านทุนการ
ชดเชยความสูญหาย ความเสียหายที่
เกิดข้ึนกับพัสดุที่จัดเก็บ 

จัดท าสถานที่เก็บพัสดุที่มีลักษณะมิดชิดจัดให้มี
เจ้าหน้าที่ควบคุมห้องพัสดุ โดยให้มีการขออนุญาต
เปิดห้องเก็บพัสดุทุกครั้งที่มีการขอใช้ห้องพัสดุ 

8. ปัญหาด้านการจ าหน่ายพัสดุ 
    มีพัสดุที่เสื่อมสภาพ 
   หมดความจ าเป็นในการ 
   ใช้งานเป็นจ านวนมาก 
 
 

พัสดุที่ช ารุดเสื่อมสภาพไม่ส่งคืนเพ่ือน ามา
จ าหน่าย 
 
 

พอไปตรวจพบท าให้มีพัสดุคงเหลือที่
หมดความจ าเป็นจ านวนมาก 
 
 

ให้มีการจ าหน่ายพัสดุตามสภาพความเป็นจริงหรือ
ข้อเท็จจริงที่คณะกรรมการได้ท าการตรวจสอบ
ประจ าปีและถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ เพ่ือให้
การเก็บรักษาพัสดุมีน้อยที่สุด และเพ่ือหลีกเลี่ยง
พัสดุเกินความจ าเป็นและล้าสมัยเป็นการประหยัด
งบประมาณของหน่วยงานในอนาคต 
 

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับความเสี่ยงโดยให้ระดับคะแนนตามเกณฑ์ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงระดับต่ ามาก  คะแนน    1 - 4 
 2. ความเสี่ยงระดับต่ า  คะแนน    5 - 8 
 3. ความเสี่ยงระดับปานกลาง  คะแนน   9 - 14 

4. ความเสี่ยงระดับสูง  คะแนน  15 - 20 
5. ความเสี่ยงระดับสูงมาก  คะแนน  21 – 25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ( Likelihood) และความรุนแรง
ของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ ความรุนแรง ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยอย่างร้ายแรงและถูกด าเนินคดีอาญา 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรงและถูกด าเนินคดีอาญา 
3 ปานกลาง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรงและถูกด าเนินคดีอาญา  
2 น้อย ถูกลงโทษตามมาตรการทางปกครอง 
1 น้อยมาก ถูกลงโทษตามมาตรการทางปกครอง  

   
 
 
 
 



 
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

ใ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม เ สี่ ย ง จ ะ ต้ อ ง มี ก า ร ก า ห น ด แ ผ น ภู มิ ค ว า ม เ สี่ ย ง  ( Risk Profile)  ที่ ไ ด้ จ า ก ก า ร พิ จ า ร ณ า 
จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk 
Appetite Boundary) โดยที่ 

 
 

  

 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ า 

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ า (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว       

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
  (Likelihood x Impact) 

 



 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

  

5 5 10 15 20 25 
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 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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