
แบบ ตก. 1

แบบรายงานการตรวจราชการระดับจังหวัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2561
ประเด็นตรวจ INS 3.5 ระบบธรรมาภิบาลและองคกรคุณภาพ : ระดับความสําเร็จของหนวยงานสังกัดสํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขมีระบบการตรวจสอบภายใน ควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงระดับจังหวัด

จังหวัด แพร เขตสุขภาพท่ี เขต 1 ตรวจราชการวันท่ี 27/06/2561 ถึงวันท่ี 29/06/2561
1. ตัวช้ีวัด

ระดับความสําเร็จของหนวยงานสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขมีระบบการตรวจสอบภายใน
การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง ระดับจังหวัด

2. สถานการณ
ระดับ ข้ันตอนการดําเนินงาน

2.1 สรุปผลการตรวจสอบภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 (เฉพาะประเด็นสําคัญ) มีแผนการ
ตรวจสอบภายในหนวยรับตรวจประจําป พ.ศ. 2560  ปละ 2 ครั้ง และมีระบบการติดตามการดําเนินการแกไข
ขอทักทวงตามขอเสนอแนะของหนวยรับตรวจ พรอมการรายงานการแกไขขอทักทวงฯ ของหนวยรับตรวจครบทุก
หนวยงานตามแผนการตรวจสอบภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560

2.2 จัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 ตามความเสี่ยงสอดคลองนโยบาย
สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข และความเสี่ยงเพ่ิมเติมระดับจังหวัด โดยในปงบประมาณพ.ศ. 2561
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดแพรไดจัดทําแผนตรวจสอบภายใน  ปละ 1 ครั้ง  โดยชี้แจงขอทักทวงในรอบท่ี 1  ให
หนวยรับตรวจ เพ่ือแกไขปญหาขอทักทวงของผูตรวจสอบภายใน  ภายใน 45 วันนับจากวันท่ีไดรับหนังสือรายงาน
การตรวจสอบซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ.2561 และจะนําการรายงานขอทักทวงมาวิเคราะหในการสรุปผลการ
ตรวจสอบในรอบ 9 เดือน 12 เดือนตอไป ผลการดําเนินงานตรวจสอบภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561
คณะกรรมการตรวจสอบภายในระดับจังหวัด  ไดดําเนินการตรวนสอบหนวยรับตรวจดังนี้ โรงพยาบาลชุมชน
จํานวน 7 แหง สํานักงานสาธารณสุขอําเภอจํานวน 8 แหง  โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลอําเภอละ 1 แหง
รวมเปน 8 แหง ในสวนโรงพยาบาลแพรซึ่งเปนโรงพยาบาลท่ัวไป คณะกรรมการตรวจสอบภายในไมไดดําเนินการ
ตรวจสอบเนื่องจากกลุมตรวจสอบภายใน  สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  ดําเนินการตรวจสอบแลว

2.3 หนวยบริการ ประเมินระบบการควบคุมภายใน 5 มิติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเงินการคลังพรอม
วิเคราะหผลการประเมินการควบคุมภายในและจัดทําแผนพัฒนาองคกร 5 มิติกรณีท่ีพบจุดออน และจะตองมีผล
เกณฑการประเมินไดคะแนนรอยละ  90 ข้ึนไป  ถาต่ํากวา  90  ตองทําแผนพัฒนาองคกรตอไป

2.4 ติดตามการดําเนินการตามมาตรการแกไขปญหาหนี้คาสาธารณูปโภคคางชําระของสวนราชการตาม
นโยบายสําคัญของรัฐบาลของหนวยงาน ในไตรมาสท่ี 2 ในสวนของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร ไดรายงาน
สถานการณหนี้คาสาธารณูปโภคในไตรมาสท่ี 1 และ 2 เรียบรอยแลว

2.5 การประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วา
ดวยการกําหนดมาตรฐานควบคุมภายใน  พ.ศ. 2544 ทุกหนวยงานไมไดจัดทําคําสั่งและประชุมคณะกรรมการ



เพ่ือวางระบบ  การดําเนินการจัดทําระบบควบคุมภายในไมครอบคลุมทุกสวนงานยอยและจัดทําแบบประเมิน
องคประกอบของการควบคุมภายใน

2.6 ติดตามการตรวจสอบภายในภาพรวมของจังหวัด (เชิงผลผลิต ผลลัพธ) ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ภายในภาคีเครือขายระดับจังหวัด พรอมขอเสนอแนะ ปญหา อุปสรรค เพ่ือเสนอผูตรวจราชการ ณ วันปดตรวจ
ราชการ รอบท่ี 1 และรอบท่ี 2

3. สรุปประเด็นสํ าคัญ ท่ี เปนความเสี่ ยงตอการทําให การขับ เคลื่ อนนโยบายหรือการดําเนินงาน
ไมประสบความสําเร็จ (Key Risk Area/ Key Risk Factor) ซ่ึงไดจากการวินิจฉัย ประมวล วิเคราะห
สังเคราะห จากการตรวจติดตาม

การขับเคลื่อนงานตรวจสอบภายในของจังหวัดแพร คณะกรรมการตรวจสอบภายในภาคีเครือมีระบบ
การขับเคลื่อนท่ีเปนรูปธรรม โดยมีจัดทําคําสั่งคณะกรรมการตรวจสอบภายในภาคีครือขาย จังหวัดแพร โดยมี
คณะกรรมการอํานวยการ  คณะกรรมการตรวจสอบภายในระดับจังหวัด คระกรรมการตรวจสอบภายในระดับ
อําเภอ  โดยคณะกรรมการตรวจสอบภายในระดับจังหวัดจะดําเนินการตรวจสอบภายในหนวยรับตรวจ  รพช.
สสอ. ทุกแหง และรพ.สต.อําเภอละ 1 แหง ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ.2561 คณะกรรมการตรวจสอบภายในระดับ
จังหวัด  ไมตรวจสอบภายในโรงพยาบาลแพร  เนื่องจากกลุมตรวจสอบภายใน  สํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข  ดําเนินการตรวจสอบแลว ในการดําเนินการตรวจสอบภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561
คณะกรรมการตรวจสอบภายในระดับไดดําเนินการตรวจสอบหนวยรับตรวจ โรงพยาบาลชุมชนทุกแหง
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอทุกแหงและโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล อําเภอละ 1 แหง เปนท่ีเรียบรอยแลว
และไดรายงานผลการตรวจสอบภายในใหกลุมตรวจสอบภายใน  สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขและเขต
สุขภาพท่ี 1  เปนท่ีเรียบแลวแลวและใหหนวยรับตรวจดําเนินการแกไขขอทักทวงภายใน  45 วัน  นับจากวันท่ี
ไดรับหนังสือรายงานการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบภายในระดับอําเภอจะดําเนินการตรวจสอบ
ภายในหนวยงาน รพ.สต.ในหนวยงานท่ีรับผิดชอบ และมีการรายงานผลการตรวจสอบภายในตอนายแพทย
สาธารณสุขจังหวัด

4. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ
4.1 ปญหา/อุปสรรค/ปจจัยท่ีทําใหการดําเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงค

หนวยรับตรวจในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขของจังหวัดแพร มีจํานวนมาก การจัดทํา
แผนการตรวจสอบภายในประจําปดําเนินการจัดทําแผนครอบคลุมทุกระดับ และทุกหนวยงาน แตเม่ือดําเนินการ
ตรวจสอบพบวาดวยภาระงานประจําของคณะกรรมการตรวจสอบภายในภาคีเครือขาย ไมสามารถดําเนินการ
ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายในประจําปท่ีกําหนดไวได จึงมีการปรับแผนการตรวจสอบประจําป ในการ
ตรวจสอบภายในควรจัดตั้งกลุมตรวจสอบภายในระดับจังหวัด เพ่ือจะไดติดตามปญหาและขอบกพรองในการ
ปฏิบัติได

ความเสี่ยงท่ีมีผลตอความสําเร็จของการตรวจสอบภายใน คือ หนวยรับตรวจไมใหความสําคัญตอการ
แกไขขอทักทวงของรายงานผลการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบภายในภาคีเครือขายระดับจังหวัด ทําให



ความเสี่ยงของหนวยรับตรวจท่ีตรวจพบไมไดรับการแกไข ยังคงพบหนวยรับตรวจไมปฏิบัติตามท่ีระเบียบกําหนด
ถือวาเปนความเสี่ยงของระบบการตรวจสอบภายในในภาพของจังหวัดแพร

4.2 ขอเสนอแนะท่ีใหตอหนวยรับตรวจ
หนวยรับตรวจตองใหความสําคัญในสวนของดําเนินการแกไขขอทักทวงตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

ภายในภาคีเครือขายไดใหขอเสนอแนะไว เพ่ือลดความเสี่ยงของหนวยรับตรวจเบื้องตน และดําเนินการจัดสง
รายงานผลการแกไขขอทักทวงพรอมเอกสารเชิงประจักษใหกับคณะกรรมการตรวจสอบภายในภาคีเครือขายเพ่ือ
สรุปภาพรวมของจังหวัดแพรเสนอผูบริหารของหนวยงาน เพ่ือเปนขอมูลในการจัดทําแผนการตรวจสอบภายใน
ประจําปในปงบประมาณตอไป

4.3 สิ่งท่ีผูทําหนาท่ีตรวจราชการรับไปประสาน หรือ ดําเนินการตอ
-

5. ขอเสนอแนะตอนโยบาย /ตอสวนกลาง / ตอผูบริหาร / ตอระเบียบ กฎหมาย
หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขของจังหวัดแพร จากผลการตรวจสอบพบวา

ยังคงพบไมปฏิบัติตามท่ีระเบียบกําหนดเนื่องจากปจจัยหลายสาเหตุอาทิเชน การเขาใจคลาดเคลื่อนของ
ผูปฏิบัติงาน มีการปรับเปลี่ยนงานของบุคลากร การขาดความรูในการปฏิบัติงาน ดังนั้นสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข หรือเขตสุขภาพ ควรมีแผนพัฒนาบุคลากรในสวนท่ีผูปฏิบัติขาดความรูความเขาใจ หรือมีการจัดทํา
คูมือการปฏิบัติงานดานตาง ๆใหกับหนวยงาน

6. นวัตกรรมท่ีสามารถเปนแบบอยาง (ถามี)
-

ผูรายงาน นายวทัญู   การินไชย
ตําแหนง นายชางเทคนิคชํานาญงาน
วัน/เดือน/ป 05/06/2561
โทร …089-8551585…
E-mail ………………………………………….


