
  ตก.1 

แบบรายงานการตรวจราชการระดับจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
คณะที่ 4: .......................................................................... 

ตรวจราชการ วันที่ 20 - 22 กุมภาพันธ์ 2560 
 

KPI : ผลงานวิจัย/R2R ด้านสุขภาพที่ให้หน่วยงานต่างๆ น่าไปใช้ประโยชน์ไม่ต่่ากว่าร้อยละ 20 
 สถานการณ์/สภาพปัญหา 
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร่ มีการด าเนินการพัฒนางานประจ าด้วยกระบวนการวิจัยอย่างต่อเนื่อง

ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2545 – ปีงบประมาณ 2553 โดยส านักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร่ ได้จัดหลักสูตรในการพัฒนา
เพ่ือให้เกิดกระบวนการวิจัยในงานประจ า เช่นหลักสูตร สถิติพ้ืนฐานเพ่ือการวิจัย หลักการจัดท าโครงร่างการวิจัย และ
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร่ ยังมีบทบาทในการจัดเวทีประชุมวิชาการประจ าปี เพ่ือให้บุคลากรน าเสนอผลงาน
และประกวดผลงานวิชาการประจ าปี แต่ปรากฏว่าการพัฒนางานประจ าด้วยกระบวนการวิจัยยังไม่แพร่หลาย
เนื่องจากบุคลากรยังคงกลัวงานวิจัย  

ดังนั้น ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร่ จึงได้ปรับวิธีการพัฒนาโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ (KM) 
เป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้เกิดการพัฒนางานประจ าโดยใช้เครื่องมือการวิจัยเป็นเครื่องมือหนึ่งในการ
จัดการความรู้ เนื่องจากเป็นการพัฒนาโดยดึง Tacit knowledge สู่ Explicit knowledge 

 การด าเนินงานของพ้ืนที่  (Essential Task) 
มาตรการด่าเนินงานใน

พื้นที่ 
3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 

1) ระยะก่อนท่าวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Essential Task 
1) ปรับปรุงแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบการวิจัย

และการจัดการความรู้ระดับจังหวัด 
2) ปรับปรุงค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจริยธรรมวิจัยใน

คน ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร่ให้เป็นไปตา
มาตรฐานคณะกรรมการจริยธรรมวิจัยในคน 

3) ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบการวิจัยและการ
จัดการความรู้ระดับจังหวัด 

ผลการด่าเนินงาน 
1) มีค าสั่งคณะกรรมการพัฒนาระบบการวิจัยและ 

การจัดการความรู้ระดับจังหวัด ได้รับการปรับปรุง 
ให้เป็นปัจจุบัน ตรงกับผู้รับผิดชอบงาน 

2) มีค าสั่งคณะกรรมการจริยธรรมวิจัยในคนที่เป็นไปตาม
โครงสร้างมาตรฐานคณะกรรมการจริยธรรมวิจัยในคน 

3) มีคณะกรรมการพัฒนาระบบการวิจัยและการจัดการ
ความรู้ระดับจังหวัด เข้าร่วมประชุมวางแผนการ
ด าเนินงานวิจัยในปี 2560 จ านวน 20 คน 

 
 
 

  

การบริหารจัดการ 
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มาตรการด่าเนินงานใน
พื้นที่ 

3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 

2) ระยะเตรียมความพร้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Essential Task 
1) สสจ.จัดอบรม Facilitator ระดับอ าเภอ  
2) ส่งบุคลากรเข้าอบรม Advance Facilitator  
3) อบรมการเขียนรายงานการวิจัย โดยใช้

กระบวนการจัดการความรู้  
ผลการด่าเนินงาน 
1) สร้างทีมคุณอ านวยระดับอ าเภอทีส่ามารถ 

ให้ค าปรึกษางานวิจัยแก่นักวิจัยอย่างน้อย
อ าเภอละ 1 คน 

2) บุคลากรได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร 
Advance Facilitator จ านวน 1 คน  

3) นักวิจัยที่เข้าร่วมอบรมฯ สามารถออกแบบ
งานวิจัย ตั้งค าถามงานวิจัย พัฒนาการเขียน 
Manuscript เพ่ือเตรียมความพร้อม 
ส่งประกวดได้จ านวน 30 เรื่อง 

  

3) ระยะการท่าวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Essential Task 
1) จัดท าแบบประเมินการจัดการความรู้องค์กร 

(KMA) **(เริ่มในปี 2560) 
2) ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาผลงานวิจัยเพื่อ

ส่งประกวดในเวทีวิชาการระดับจังหวัด เขต 
ประเทศ 

3) น าทีมวิจัยไปน าเสนอผลงานวิจัยในเวที
ระดับประเทศ 2 ครั้ง 

ผลการด่าเนินงาน 
- นักวิจัยในสังกัดส านักงานสาธารณสุข 

จังหวัดแพร่ สามารถพัฒนาผลงานวิจัยเพื่อส่ง
ประกวดในเวที R2R Forum ในเดือน
เมษายน 2560 อย่างน้อย 30 เรื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการด่าเนินงาน 
- มีแบบประเมินการจัดการความรู้ 

KMA ครบ 8 อ าเภอ และวิเคราะห์
ผลประเมิน KMA ระดับจังหวัด 

- นักวิจัยในสังกัดส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัดแพร่ สามารถ
พัฒนาผลงานวิจัยเพื่อส่งประกวด
ในเวที การประชุมวิชาการ
กระทรวงสาธารณสุข ปี2560 
อย่างน้อย 30 เรื่อง 
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มาตรการด่าเนินงานใน
พื้นที่ 

3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน 12 ดือน 

3) ระยะการท่าวิจัย(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 

 ผลการด่าเนินงาน 
- ทีมวิจัยจังหวัดแพร่ เข้าร่วมประชุม

และน าเสนอผลงานวิจัยในงาน
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากงาน
ประจ าสู่งานวิจัย และการประชุม
วิชาการกระทรวงสาธารณสุข 
จ านวน 2 ครั้ง 

4) ระยะเผยแพร่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Essential Task 
1) จัดท าวารสารวิจัยส านักงานสาธารณสุข 

จังหวัดแพร่ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยของ
บุคลากรสาธารณสุข 

2) เผยแพร่ การด าเนินการกิจกรรม และ
ผลงานวิจัย R2R ในเว็บไซต์ NORTH R2R 
(www.r2rthailand.org) 

3) เผยแพร่กิจกรรมการจัดการความรู้ และ
กิจกรรมงานวิจัยใน page North R2R, 
page HR PHRAE 

4) จัดท าเว็บไซต์ www.hrphrae.com เพ่ือเพ่ิม
ช่องทางการเผยแพร่กิจกรรมและผลงาน
วิชาการ 

ผลการด่าเนินงาน 
1) เว็บไซต์ NORTH R2R มีการอัพเดทกิจกรรม

ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนางาน ของเครือข่าย 
North R2R 3 เดือน/ครั้ง 

2) เผยแพร่กิจกรรมการจัดการความรู้ และ
กิจกรรมงานวิจัยใน page North R2R, 
page HR PHRAE 

3) จัดท าเว็บไซต์ www.hrphrae.com เพ่ือเพ่ิม
ช่องทางการเผยแพร่กิจกรรมและผลงาน
วิชาการ และงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการด่าเนินงาน 
มีแผนการจัดท าวารสารวิจัยส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัดแพร่ ปีละ 1 เล่ม 
 

 
สรุปผลลัพธ์ที่ได้ 
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร่ มีระบบการจัดการความรู้ โดยมีการสร้างองค์ความรู้ใหม่ และ
น า Tacit knowledge แปลงเป็น Explicit knowledge เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงและใช้
ประโยชน์จากความรู้ได้  
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 สรุปประเด็นส าคัญที่เป็นความเสี่ยงต่อการท าให้การขับเคลื่อนนโยบายหรือการด าเนินงานไม่ประสบผลส าเร็จ 
(Key Risk Area/ Key Risk Factor) ซึ่งได้จากการวินิจฉัย ประมวล วิเคราะห์ สังเคราะห์ จากการตรวจติดตาม 

- การขยายกลุ่มผู้สนใจให้มีจ านวนเพิ่มขึ้นและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดการสร้างองค์ความรู้ใหม่
ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนางาน 
 

 ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
ปัญหา/อุปสรรค/ปัจจัย ที่ท าให้การด าเนินงานไม่

บรรลุผลส าเร็จ 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

 
Facilitator มีจ านวนน้อย ไม่เพียงพอกับจ านวนนักวิจัย
ที่เพ่ิมขึ้น 
 

 
ควรมีหลักสูตรการพัฒนา Facilitator ให้เพ่ิมขึ้นและมี
ศักยภาพเหมาะสม 

ระยะก่อนท่าวิจัย ระยะเตรียมความพร้อม ระยะการท่าวิจัย ระยะเผยแพร่ 

สสจ. 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการ
พัฒนาระบบการวิจยั
และการจัดการความรู้
ระดับจังหวัด 

2) จัดท่าค่าสั่งแตง่ตั้ง
คณะกรรมการ
จริยธรรมวิจยัในคน 
ส่านักงานสาธารณสขุ
จังหวัดแพร ่

3) ก่าหนดบทบาทหน้าที่
คุณอ่านวยระดับ
จังหวัดใหช้ัดเจนใหท้่า
หน้าที่พี่เลี้ยงนักวิจัย 

สสจ. 

1) พัฒนาคุณอ่านวย จัดอบรม 
Facilitator ระดับอ่าเภอ  

2) ส่งบุคลากรเข้าอบรม 
Advance Facilitator จ่านวน 
1 คน โดยได้รบัการสนบัสนุน
จากส่านักวิชาการ สา่นักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสขุ 

3) อบรมกระบวนการจดัการ
ความรู้ การออกแบบงานวิจัย 
การตั้งค่าถามงานวิจยั 

4) อบรมการใชเ้ครื่องมือวิจัย 

นักวิจัย 

1) ตรวจสอบหน้าที ่/งานใน
ความรับผิดชอบ 

2) เล่าปญัหาหนา้งาน  
3) เรื่องเล่าความสา่เร็จ 
4) ศึกษาค้นคว้าหาองค์

ความรู้ต่างๆที่จา่เป็นต่อ
การพัฒนางาน  

5) ศึกษา ค้นคว้าค้นหา
ปัญหางานวิจัย 

6) ก่าหนดค่าถามโดยใช้หลัก 
PICO 

นักวิจัย 

1) ทบทวนผลงานวิจัย 
2) ท่าความเข้าใจ  
3) สรุปผลงานวิจยัเพื่อนา่สู่การ

เผยแพร ่ในรูปแบบตา่ง  ๆเช่น
โปสเตอรว์ารสาร เพจเฟสบุ๊ค   

4) ฝึกซ้อมการน่าเสนอก่าหนด
ค่าถามโดยใช้หลัก PICO 

คุณอ่านวย 

1) เป็นพี่เลี้ยงคอยให้ค่าปรึกษาดา้นการวจิัย 
2) เชื่อมประสานด้านการวิจยั 
3) ประสานงานผู้เชีย่วชาญเพื่อให้ความรูเ้พิ่มเติมในการพัฒนา

กระบวนการวิจัย/ประสานเครือข่ายจงัหวัด และหน่วยงานตา่งๆเพื่อ
แลกเปลีย่นองค์ความรู้ ให้ก่าลังใจนักวิจัย 

คุณอ่านวย 

1) เตรียมความพร้อมใหนั้กวิจัย
ในการน่าเสนอในเวทีต่างๆ 

2) พัฒนาผลงานวิจัยและบทความ 
3) เป็นพี่เลี้ยงฝึกซ้อมการ

น่าเสนอผลงานวิจัย  
4) ให้รางวัลแก่นักวิจัย 

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร่ มีระบบการจัดการความรู้ โดยมีการสร้างองค์ความรู้ใหม่ และน า Tacit knowledge แปลงเป็น Explicit knowledge เพื่อให้
บุคลากรสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชนจ์ากความรู้ได้ 

สสจ. 

สนับสนุนช่องทางเผยแพร่ ได้แก่ 
page North R2R , เว็บไซต์ 
www.r2rthailand.org  และ 

สสจ. 

จัดท่าแบบประเมินการจัดการความรู้องค์กร (KMA) **(เร่ิมปี 60) 
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 ข้อเสนอแนะต่อนโยบาย/ต่อส่วนกลาง/ต่อผู้บริหาร/ต่อระเบียบ กฎหมาย 
- ควรมีการจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับเขตเพ่ือพัฒนาผลงานให้มีความพร้อมเข้าสู่เวทีประชุมวิชาการ

ระดับกระทรวงต่อไป 
 

 นวัตกรรมที่สามารถเป็นแบบอย่าง (ถ้ามี) 
- ผลงานวิจัยเรื่อง ไม่กลัวเข็มต า ด้วยdental needle remover handy ผู้วิจัย นายภาณุพงษ์ สุวรรณพงศ์ 

กลุ่มงานทันตกรรม โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชเด่นชัย ได้รับรางวัล R2R ดีเด่น กลุ่มนวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ การ
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากงานประจ าสู่งานวิจัย (Routine to Research) ครั้งที่ 8 และมีการน านวัตกรรมดังกล่าว
ไปใช้ในงานทันตกรรมในพ้ืนที่อ าเภอเด่นชัย และมีผู้สนใจจากหลายจังหวัดในประเทศ ติดต่อซื้อผลงานน าไปใช้ ท าให้
ช่วยลดต้นทุนของโรงพยาบาลและสร้างรายได้ให้กับหลายหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

- ผลงานวิจัยแจ๋วในบ้านหมอ ผู้วิจัย นายณัฐศรัณยุ์ สุรินทร์  โรงพยาบาลสอง  พัฒนานวัตกรรมที่ใช้ทดแทน
อะไหล่เครื่องปั่นเม็ดเลือดแดง ส าหรับใช้ในตรวจหาความเข้มข้นเลือดทางห้องปฏิบัติการ ช่วยลดต้นทุนในก ารใช้
อะ ไห ล่ จ ริ ง ได้  ส ามารถลดค่ า ใช้ จ่ ายล งจ าน วน   2 ,770  บ าท /เค รื่ อ ง  ด้ าน คุณ สมบั ติ ขอ งเครื่ อ งปั่ น 
เม็ดเลือดแดงมีความเร็ว และเวลา ตรงตามการสอบเทียบมาตรฐานของกองวิศวกรรม มีความผิดพลาดที่ยอมรับได้ไม่
เกินค่ามาตรฐาน 

 
 
 
 

ผู้รายงาน  นางสาวศุภาสินี โกกนท 
ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 โทร 081-288-9109  e-mail: kokanot_p2@hotmail.com 


