
คณะ 4 การบริหารจัดการ 
 
ระบบธรรมาภิบาลและคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ;  ตรวจสอบภายใน 
โครงการ : การตรวจสอบภายในภาคีเครือข่ายระดับจังหวัด พ.ศ.2560  ส านักงานวาธารณสุขจังหวัดแพร่ 
  ตามกรอบกิจกรรมหลักของกระทรวง ยุทธศาสตร์ที่ 4  : Goverance Excellence บริหารจัดการเป็นเลิศ
ด้วยธรรมาภิบาล และกรอบภารกิจหลักของส านักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร่ ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบสารสนเทศ
และระบบบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล ประกอบกับระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินได้ก าหนดมาตรฐาน
การควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ข้อ 55  ให้หน่วยรับตรวจ จัดวางระบบควบคุมภายใน โดยมีแผนป้องกันและแก้ไขความเสี่ยง
ในการท างานและการด าเนินการตามแผน  จะต้องมีการตรวจสอบภายในโดยมีคณะกรรมการตรวจสอบภายใน  ท าการออก
ตรวจสอบหน่วยงานในสังกัด เพ่ือให้มีระบบการรายงานอย่างสม่ าเสมอ ครบถ้วน ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน และน าไปใช้
ประกอบการพิจารณาการจัดสรรเงินที่ถูกต้อง น่าเชื่อถือและพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานด้วยการประเมินระบบควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยง สามารถเพ่ิมคุณค่าการด าเนินงานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลยิ่งขึ้น              
เกิดการดูแลตัวเองที่ดีอย่างมีระบบ  
  จากสถานการณ์ดังกล่าวท าให้ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร่ จึงได้จัดท าโครงการตรวจสอบภายในภาคี
เครือข่ายระดับจังหวัด เพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่ไม่คาดคิดหรือลดความเสียงในการปฏิบัติงาน เพ่ือสอบทานการปฺฏบิัติงานตาม
มาตรฐานและ/หรือกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่งที่ราชการก าหนด เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าสามารถประเมินความมีประสิทธิผล
ของการด าเนินงานในหน้าที่ของหน่วยรับตรวจ เสนอแนะการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง การควบคุมและการก ากับดูแล
อย่างต่อเนื่องทั้งด้านการเงิน การคลัง การพัสดุ 

จากการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559 ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร่ ได้ด าเนินการ
ออกตรวจสอบภายในแก่หน่วยรับตรวจส านักงานสาธารณสุขอ าเภอจ านวน 8 แห่ง โรงพยาบาลทั่วไป 1 แห่ง และ
โรงพยาบาลชุมชน จ านวน 7 แห่ง ด าเนินการออกตรวจสอบภายในจ านวน 2 ครั้งผลการด าเนินการที่ผ่านมามีดังนี้ 

1. การจัดเก็บรายได้ค่ารักษาพยาบาล 
ล าดับ

ที ่
เรื่องท่ีตรวจ ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 

1. มี ค ว า ม
ครบถ้วน ของ
การน าข้อมูล
มาบันทึ กแต่
ละสิทธิ 

1. การออกรายงานข้อมูล HOSXP มา
บันทึกข้อมูลใน  E-Came ไม่สมบูรณ์ 
เช่น สิทธิข้าราชการพึงได้ แต่เคลมไม่
ครบ 
2. การตั้งราคาจากโปรแกรม HOSXP 
ไปยังโปรแกรม E-CAME  ไม่ตรงกัน 
เช่น ค่าส่งแลปฟันปลอม น าไปเบิกเป็น
ค่าฟันปลอมบางส่วน ตามราคาการเบิก
ค่ า ฟั นป ลอมบ างส่ วน อยู่ ใน อัต รา 
1,300.- บาท แต่จ านวนเงินที่น าไปลง
เป็นยอด 300.-บาท 
3. การส่งเคลมสิทธิ IPD ส่งเคลมล่าช้า 
ณ เดือน มีนาคม 2559 ส่งเคลมของ
เดือน มกราคม 2559 ได้ 95 ราย 

1. ผู้ เคลมควรท าความเข้าใจใน
คู่มือระเบียบการเคลม ที่พึงจะได้ 
2. ควรเพ่ิมรายการในโปรแกรม 
HOSXP ให้ตรงกับรายการที่เรียก
เก็บตามความเป็นจริง 
 
 
3. ควรตรวจสอบหาสาเหตุของเงิน
ส่วนที่หายไป 
4. ควรจัดท าเป็น เอกสารน าส่ ง 
และมีลายเซ็นรับรองของผู้น าส่ง
เป็นลายลักษณ์อักษร 
5. ควรมีการติดตาม สอบทาน
ข้อมูล ในแต่ละวันให้เป็นปัจจุบัน 
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4. กรณีผู้ป่วยเรื้อรัง ติดตามท าแผลที่
บ้าน ให้ออกซิเจน ไม่ได้  เคลม 
5. การตั้งยอดลูกหนี้ผู้ป่วย IPD สิทธิ
ข้าราชการ พบว่า มีจ านวนเงินมากกว่า
ยอดที่ได้รับช าระเงินมา บางรายเป็น
หลักหมื่น และหลักพัน 
6. การส่งข้อมูลลูกหนี้และรายได้ จัดส่ง
ข้อมูลโดยท าเป็นบันทึกข้อความปะหน้า
น าส่งตามรอบการส่ง และรายละเอียด
ของบุคคลส่งทางไฟล์  ไม่ ได้ส่ งเป็น
เอกสาร 
7. การส่ งข้อมูลลูกหนี้ ให้ งานบัญชี
บันทึกบัญชี ไม่เรียงตามวันที่รับบริการ 
เช่น ข้อมูลวันที่ไหนเสร็จสมบูรณ์ จะส่ง
ให้บันทึกบัญชีก่อน ไม่เป็นปัจจุบัน 
 
8. การตั้งลูกหนี้ตั้งตามยอดจ านวนคน
รวมในแต่ละวัน งานบัญชี ไม่ทราบ
ข้อมูลลูกหนี้รายตัว 

 
6. งานเรียกเก็บส่งเอกสารข้อมูล
ลูกหนี้รายตัวทุกสิทธิให้งานบัญชี
พร้อมลงนามยืนยันข้อมูลพร้อมท า
ทะเบียนคุม และตรวจสอบการรับ
เงินในแต่ละราย ที่เรียกเก็บ 
7 .  ค ว ร ส่ ง ข้ อ มู ล ลู ก ห นี้ ค่ า
รักษาพยาบาลตามจ่ายในจังหวัด 
ตามยอดที่รับการรักษาในเดือน
นั้นๆ เพราะค่าใช้จ่ ายเกิดขึ้นที่ 
โรงพยาบาล สามารถน าข้อมูลมา
บันทึกบัญชีได้เลย 
8 .  ต า ม ร ะ เบี ย บ ก า ร บั น ทึ ก
บัญชีลูกหนี้ทุกสิทธิ ต้องบันทึกเป็น
รายวัน 

    9 การส่งข้อมูลลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล
ตามจ่ายในจังหวัด ไม่ได้ส่งบันทึกบัญชี
ในเดือนนั้นๆ จะรอหนังสือแจ้งเรียกเก็บ
ไปก่อนถึงน าส่งให้งานบัญชีบันทึกบัญชี 
10 การบันทึกบัญชีลูกหนี้ทุกสิทธิ ไม่ได้
บันทึกเป็นรายวัน บันทึกตาม Rep 
1 1  ก า ร บั น ทึ ก บั ญ ชี ลู ก ห นี้ สิ ท ธิ 
ข้าราชการ   งานบัญชีดึงข้อมูลจาก
โป รแ ก รม  HOSXP ม าบั น ทึ ก ต าม
จ านวนรายและยอดเงินรวม งานบัญชี
ไม่มีข้อมูลลูกหนี้รายตัวในขณะที่บันทึก
บัญชีลูกหนี้ 
 

9 การน าข้อมูลลูกหนี้ค่ารักษาทุก
สิทธิบันทึกบัญชี งานเรียกเก็บควร
ส่ งเอกสารข้อมูลลู กหนี้ รายตั ว
พร้อมทั้ งรับรองข้อมูลส่งให้งาน
บัญชีเพ่ือบันทึกบัญชี 
 

 

2. มีทะเบียนคุม
การเรียกเก็บ             
ค่า
รกัษาพยาบาล

1. การจัดท าทะเบียนคุมการเรียกเก็บ 
เจ้ าห น้ าที่ เค ลมข้ อมู ล ไม่ ได้ จั ด ท า
ทะเบียนคุม มีผู้จัดท าทะเบียนคุมรายได้
ทุ ก สิ ท ธิ แ ยก ต่ า งห าก โดยผู้ จั ด ท า

1. เจ้าหน้าที่เคลมข้อมูลทุกสิทธิ 
ควรจัดท าทะเบียนคุม เพ่ือติดตาม
และตรวจสอบการเคลมที่ส่งเบิก
อย่างต่อเนื่องรวมถึงการได้รับเงิน
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ทุกสิทธิ ท ะ เบี ย น คุ ม ร า ย ได้ ทุ ก สิ ท ธิ  จ ะ
ลงทะเบียนรับข้อมูลตาม REP ที่เบิก ไม่
มีการติดตามลูกหนี้รายตัว 
2. การจัดท าทะเบียนคุมลูกหนี้สิทธิ
ข้าราชการ OPD  IPD ไม่ตรงกับบัญชีที่
บันทึก 
 
3. งานบัญชีจัดท าทะเบียนคุมตามรหัส 
REP ที่เบิก ไม่สามารถทราบข้อมูลเป็น
รายวันทีผู้ป่วยเข้ามารับการรักษาได้ 
การติดตามข้อมูลที่ขอรับเงินชดเชย แต่
ยังไม่ ได้รับการชดเชยยังไม่สมบูรณ์ 
พบว่า เงินปี 2558 ที่ส่งเคลมยังไม่ได้รับ
เงินครบ 
 
4. การบันทึกบัญชีส่วนต่ าส่วนสูง ไม่ได้
ตรวจสอบยอดส่วนต่ าส่วนสูงจากลูกหนี้
รายตัว โดยบันทึกตามส่วนต่างของ
ยอดเงินที่ได้รับกับยอดรวมของลูกหนี้
ที่ตั้งเบิกน ามาบวก ลบ 
5. การจัดท าทะเบียนคุมงานบัญชีจะคุม
ตามยอด REP ที่เรียกเก็บ 

ด้วย 
2. ควรจัดท าทะเบียนคุมลูกหนี้แยก
เป็นรายวัน เพ่ือตรวจสอบยืนยัน
ยอดกับการบันทึกบัญชี และสอบ
ทานยอดกับงานเรียกเก็บ 
3. ควรจัดท าทะเบียนคุมให้ตรงกับ
การบันทึกลูกหนี้ที่บัญชีบันทึก และ
มีส่วนต่ าส่วนสูง แสดงในทะเบียน
คุม การท าทะเบียนคุมควรจัดท าท้ัง
หน่วยเรียกเก็บและงานบัญชี เพ่ือ
จะได้ยืนยันยอดระหว่างกัน 
4. ผู้เคลมควรมีการติดตามข้อมูลที่
ส่ ง เค ล ม ว่ า ได้ รั บ เงิ น ช ด เช ย 
ครบถ้ วน  ถูกต้ อ ง ตามที่ เคลม
หรือไม่   ควรเช็คยอดรายได้กับ
ลูกหนี้รายตัว เพ่ือให้บันทึกบัญชี 
ถูกต้องตามข้อเท็จจริง 
5 การจัดท าทะเบียนคุม ต้องท า
ตามวันที่มีการบันทึกบัญชีของ
ลู กหนี้  และมี ก ารแยกส่ วนต่ า
ส่วนสูงในทะเบียนคุมด้วย 

3. มีการติดตาม
ต ร ว จ ส อ บ
รายละเอียด
การรับเงินทุก
สิทธิ 

- การตรวจสอบการรับเงินในสิทธิต่างๆ 
ควบคู่กับลูกหนี้ที่บันทึกทุกสิทธิรายตัว
ไม่สมบูรณ ์
- การติดตามข้อมูลที่ขอรับการชดเชย 
ผู้ติดตามข้อมูล กับผู้ส่งเคลมข้อมูล เป็น
คนละคน 
- งานเรียกเก็บไม่มีการตรวจสอบการรับ
เงินกับข้อมูลที่ส่ งเรียกเก็บ ว่าได้รับ
ช าระเงินถูกต้อง ครบถ้วน ตามการเรียก
เก็บ 

- งานเรียกเก็บ กับงานบัญชี ควรมี
การตรวจสอบการรับเงิน ควบคู่กับ
การส่งเคลม และการบันทึกลูกหนี้ 
เพ่ือยืนยันยอดระหว่างกัน 
- ผู้ส่งเคลมควรเป็นผู้ติดตามข้อมูล
และมีการตรวจสอบข้อมูลเงินที่
ได้รับกับลูกหนี้รายตัวที่ส่งเรียกเก็บ 
เพ่ือความถูกต้อง ครบถ้วน 

 

4. มีทะเบียนคุม
ลูกหนี้ทุกสิทธิ 

- การจัดท าทะเบียนคุมลูกหนี้ไม่ถูกต้อง 
เนื่องจากจัดท าทะเบียนคุมตามยอดการ
เรียก REP ท าให้ลูกหนี้ไม่ครบถ้วน และ
ตรวจสอบข้อมูลการรับช าระเงินไม่ได้ 

- มีทะเบียนคุมลูกหนี้ทุกสิทธิ แยก
เป็นรายวัน 
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5. มี ก ารบั นทึ ก
บัญชี ส่วนต่ า 
ส่ วน สู ง  โด ย
เ ช็ ค ย อ ด
ร า ย ไ ด้ กั บ
ลูกหนี้รายตัว 

- การบันทึกบัญชีส่วนต่ าส่วนสูง ไม่ได้
ตรวจสอบยอดส่วนต่ าส่วนสูงจากลูกหนี้
รายตัว โดยบันทึกตามส่วนต่างของ
ยอดเงินที่ได้รับกับยอดรวมของลูกหนี้
ที่ตั้งเบิกน ามาบวก ลบ 

- ตรวจสอบยอดรายได้กับลูกหนี้
รายตัว เพ่ือให้บันทึกบัญชี ถูกต้อง
ตามข้อเท็จจริง 

 

   
2. ลูกหนี้เงินยืม 

ล าดับ เรื่องท่ีตรวจ ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ  หมายเหตุ 
 1.  ลูกหนี้เงินยืม 

 
-.ไม่ได้จัดท ารายงายงานลูกหนี้คงเหลือ 
ณ วันสิ้นเดือน 
เสนอผู้บังคับบัญชา ลูกหนี้ เกินก าหนด 
-.เอกสารประกอบสัญญายืมเงินไม่
ครบถ้วน ขาดหนังสือขออนุมัติจัด
ประชุม/อบรม/ก าหนดการ 
ข้อสังเกต กรณีมีความจ าเป็นต้องยืม
เงินในการด าเนินการใดที่ต้องปฏิบัติ
ตามระเบียบพัสดุต้องมีรายการขอ
อนุมัติจัดซื้อจัดจ้างที่ได้รับอนุมัติแนบ
สัญญายืมเงิน  
 

-.แจ้งให้เจ้าหน้าที่จัดท ารายงาน
ลูกหนี้คงเหลือ ณ วันสิ้นเดือนทุก
เดือน เพ่ือเสนอผู้บังคับบัญชา
ทราบและลูกหนี้รายที่ครบก าหนด
แล้วให้ติดตามเพ่ือส่งใช้เงินยืมตาม
ระเบียบต่อไป 
 -.เห็นควรให้ด าเนินการระเบียบ
การเบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บ
รักษาเงินและการน าเงินส่งคลัง 
พ.ศ. 2551 หมวด 5 การเบิก
จ่ายเงินยืมให้ถูกต้อง หรือ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างผ่าน
เจ้าหน้าที่พัสดุ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 3.  บัญชีเกณฑ์คงค้าง 
ล าดับ เรื่องท่ีตรวจสอบ ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ  หมายเหตุ 

1.   การมอบหมายอ านาจ
หน้าที่ 
 

ไม่มีการแบ่งแยกหน้าที่
ระหว่างผู้รับผิดชอบงาน
การเงินและบัญชี 
 

- แนะน าให้แบ่งแยกหน้าที่ระหว่าง
การเงินและบัญชี 

เนื่องจากมี
บุคลากรน้อย 

2. 
 

 

การปฏิบัติตาม
มาตรฐาน 

ไม่มีข้อตรวจพบ -  -มีคู่มือบัญชี
ภาคสุขภาพและ
หนังสือสั่งการ
ของกระทรวง
สาธารณสุขให้
ถือถือปฏิบัติ 

 3. กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

กระบวนการวิธีปฏิบัติงาน
ในระบบเกณฑ์คงค้าง(Flow 
Chart) 
ยังจัดท าไม่เสร็จ(อยู่ใน
กระบวนการร่าง) 

- แนะน าให้จัดท าและเสนอ
ผู้บริหารรับทราบ 

  ปฏิบัติตาม
ระบบควบคุม
ภายใน 
 

4. ตรวจสอสบความ
ครบถ้วนถูกต้องของ
การบันทึกบัญชีและ
เอกสารประกอบการ
บันทึกบัญชี(ขั้นต้น) 

- มีบางรายการยังบันทึก
บัญชีผิดประเภท(รับ จ่าย 
ทั่วไป) 
- การจัดท าบัญชีรวบยอด 
(ตั้งหนี้ ณ วันสิ้นเดือน) 
- ไม่มีผู้อนุมัติรายการบันทึก
บัญชี 
 

- แนะน าให้บันทึกบัญชีตรงกับ
ประเภทรายการ 
- จัดท าบัญชีวันที่รายการที่เกิดขึ้น 
- แนะน าให้ผู้มีอ านาจอนุมัติ
รายการ 
 

 

5 การตรวจสอบบัญชี 
-บัญชีเงินสด 
-บัญชีเงินฝากธนาคาร 

มีรายได้ค้างรับที่ยังไม่ได้
ด าเนินกับเงินที่ได้รับโอนเข้า
บัญชีเงินฝากธนาคารของ
หน่วยงาน 

แนะน าให้ดูหนังสือการโอนเงินจาก
เวป สป.สช 

 

6 ตรวจสอบความ
ครบถ้วนถูกต้องของ
การผ่านรายการ
(Posting) 

- การจัดท าบัญชีรวบยอด 
(ลูกหนี้ 15 วันครั้ง) 
- ไม่มีผู้อนุมัติรายการบันทึก
บัญชี 

- จัดท าบัญชีวันที่รายการที่เกิดขึ้น 
- แนะน าให้ผู้มีอ านาจอนุมัติ
รายการ 
 

 

7 บัญชีสินทรัพย์ถาวร    
8 งบทดลอง    
9 การจัดพิมพ์สมุดบัญชี

จากระบบเพ่ือจัดเข้า
- จัดพิมพ์เอกสารไม่
ครบถ้วน  

- แนะน าให้จัดพิมพ์ไว้อย่างคราบ
ถ้วน 

 



ล าดับ เรื่องท่ีตรวจสอบ ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ  หมายเหตุ 

เล่มหรือแฟ้มตาม
มาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐ 

 

10 การจัดเก็บเอกสาร
หลักฐานประกอบการ
บันทึกรายการทาง
บัญชี 

   

11 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

   

12 รายงานการเงิน มีหนี้ค้างช าระที่นาน ติดตามการจ่ายช าระหนี้และ
ตรวจสอบหนี้ การค้าเป็นประจ าทุก
เดือน 

 

13 การติดตามผลการ
ด าเนินการ 

   

   
4.  การตรวจสอบด้านพัสดุ 

ล าดับ
ที ่

เรื่องท่ี
ตรวจสอบ 

ประเด็นการตรวจสอบ  สรุปข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไข/ปรับปรุง 

1 การบริหาร
พัสดุ 
 

การแต่งตั้งหัวหน้า
เจ้าหน้าที่พัสดุ เจ้าหน้าที่
พัสดุ การมอบหมายความ
รับผิดชอบ 

มีการแต่งตั้งตามระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
การพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม มีบาง รพช.ต้อง
มีการทบทวนค าสั่งเพ่ือจะได้
ปฏิบัติงานด้านพัสดุให้มี
ประสิทธิภาพ 

ให้ปฏิบัติตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ 
พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
เพ่ือเป็นการควบคุมภายในที่ดี
ควรแยกหน้าที่ระหว่างผู้จัดหา
พัสดุผู้คุมคลังพัสดุและผู้จัดท า
บัญชีออกจากกันชัดเจน  

2 การควบคุม
ภายใน 

การประเมินความเสี่ยง
ด้านพัสดุ 

ยังไม่มีการปรับปรุงการ
ตรวจสอบภายในตามแบบ 
ปย.2 

ให้ทบทวนข้อมูลใน ปย. 2  เพ่ือ
จะได้ควบคุมและประเมินความ
เสี่ยงด้านพัสดุ  การจัดซื้อจัดจ้าง  
เพ่ือจะได้ปรับปรุงความเสียงที่มี
อยู่และความเสี่ยงที่สามรถ 
ด าเนินการแก้ไขได้ 



ล าดับ
ที ่

เรื่องท่ี
ตรวจสอบ 

ประเด็นการตรวจสอบ  สรุปข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไข/ปรับปรุง 

3 การจัดหา
พัสดุประจ าปี 

มีการจัดท าแผนจัดหาพัสดุ
ประจ าปีทุกโรงพยาบาล
แต่มีการจัดซื้อพัสดุนอก
แผน 

มีการจัดซื้อวัสดุนอกแผนและ
ไม่มีการปรับปรุงแผนใช้เงิน 

หากมีการจัดซื้อจัดจ้างนอกแผน
ให้มีการปรับปรุงแผนการใช้เงิน
ผ่านคณะกรรมการบริหาร 
แผนการใช้เงินบ ารุงต้องได้รับการ
อนุมัติใช้แผนกอ่นน ามาปฏิบัติ 

4 การจัดซื้อจัด
จ้าง 
แบบตกลง
ราคา 

การออกใบสั่งซื้อสั่งจ้าง ไม่ได้ก าหนดการส่งมอบ การ
รับประกันและไม่ได้ติดอากร
แสตมป์ 

ให้ก าหนดวันส่งมอบและระยะ
การประกันสินค้าเนื่องจากใบสั่ง
เป็นสัญญาฉบับย่อและติดอากร
แสตมป์ในใบสั่งจ้างทุกใบที่ออก
ใบสั่ง  1000 ละ 1 บาท เศษของ
พันปัดเป็น 1 บาท 

  การตรวจรับพัสดุ -ในการตรวจรับพัสดุไม่ได้อ้าง
การตรวจรับตามระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
การพัสดุ พ.ศ.2535และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ 71 (1 , 4) 
และวันที่ท าการตรวจรับ 

-ให้เพ่ิมรายละเอียดการตรวจรับ
ตามระเบียบฯ  และพิมพ์บันทึก
การตรวจรับที่หัวกระดาษและลง
วันที่  เดือน ปี ก ากับด้วย 

5 การสอบราคา
ซื้อ/จ้าง 

การตรวจสอบผู้มี
ผลประโยชน์ร่วมกัน 

-ไม่ได้ตรวจสอบการ
รายละเอียด”ผู้เสนอราคาที่มี
ผลประโยชน์ร่วมกัน” และ”
ขัดขวางการแข่งขันราคาอย่าง
เป็นธรรม” 
ในการยื่นเอกสารสอบราคาใน
แบบฟอร์ม 

-แนะน าให้มีการตรวจสอบ 
รายละเอียดการตรวจสอบ”ผู้
เสนอราคาที่มีผลประโยชน์
ร่วมกัน” และ”ขัดขวางการ
แข่งขันราคาอย่างเป็นธรรม” 
ตามแบบฟอร์ม 

  การตรวจสอบหนังสือค้ า
ประกันสัญญา 

-การรับหนังสือค้ าประกัน
สัญญาทุกครั้งจะต้อง
ตรวจสอบหนังสือค้ าประกัน
จากธนาคาร โดยท าหนังสือ
สอบถามไปยังธนาคารที่ออก
หนังสือค้ าประกันสัญญา 

-เพ่ือป้องกันการใช้หนังสือค้ า
ประกันสัญญาปลอมอาจท าให้
สัญญาเป็นโมฆะได้ 

6 การก าหนด
ราคากลาง 

การก าหนดราคากลาง
สิ่งก่อสร้างและครุภัณฑ์   
ผู้ได้รับการแต่งตั้งไม่ทราบ
กระบวนการในการ
ก าหนดราคากลางและไม่รู้

การก าหนดราคากลาง
ครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างไม่
เป็นไปตามแนวทางการ
เปิดเผยรายละเอียดค่าใช้จ่าย
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

ให้เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการแต่งตั้ง
ด าเนินการตามคู่มือแนวทางการ
เปิดเผยรายละเอียดค่าใช้จ่าย
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
ราคากลางและการค านวณราคา



ล าดับ
ที ่

เรื่องท่ี
ตรวจสอบ 

ประเด็นการตรวจสอบ  สรุปข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไข/ปรับปรุง 

แนวทางการก าหนดราคา
กลางของ ปปช. 

ราคากลางและการค านวณ
ราคากลาง ของ ปปช. 

กลาง ของส านักงาน ปปช. 

   -การจัดซื้อจัดจ้างตาม หนังสือ
หนังสือคณะกรรมการว่าด้าย
พัสดุ ด่วนที่ ที่ กค(กวพ)
0421.3/ว299ลว 28 ส.ค.
2558 และด่วนที่สุด  กค
(กวพ)0421.3/ว145 ลว 145  
ลว 21  มี.ค. 2559  ราคา
กลางและการค านวณราคา
กลาง 
ในการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงิน
เกินกว่าหนึ่งแสน 
(๑๐๐,๐๐๐) บาท ไม่ว่าจะ
เป็นการจัดซื้อจัดจ้างด้วย
วิธีการใดๆ ก็ตาม 

- ประกาศรายละเอียดข้อมูล
ราคากลางและการค านวณราคา
กลาง 
ในการจัดซื้อจัดจ้างในระบบ
ฐานข้อมูล (เว็บไซต์) 2 แห่ง ดังนี้ 
๑. ในระบบฐานข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ของกรมบัญชีกลาง 
(ระบบ e-GP) 
๒. ในเว็บไซต์ของหน่วยงานของ
รัฐที่จัดซื้อจัดจ้าง หรือในกรณีที่
หน่วยงานของรัฐไม่มี 
เว็บไซต์ของตนเอง ให้ประกาศ
หน่ายเว็บไซต์ของหน่วยงานของ
รัฐที่เป็นต้นสังกัด 

7 การควบคุม 
การเก็บรักษา
และการ
ตรวจสอบ
พัสดุประจ าปี 

ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  ข้อ 
155 

ไม่รายงานผลการตรวจสอบ
ตามระเบียบฯตามข้อ 155 
หัวหน้าส่วนราชการและสตง. 

ให้ปฏิบัติตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ 
พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  
ข้อ 155 และข้ออ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง  
ผู้ปฏิบัติไม่ศึกษาระเบียบต่างๆ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและขาด
ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติตาม
ระเบียบที่เกี่ยวของ 

 
- การด าเนินการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร่ได้

จัดท าโครงการตรวจสอบภายในภาคีเครือข่ายระดับจังหวัด  พ.ศ. 2560  และได้จัดท าค าสั่งส านักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร่  
ตามค าสั่งที่ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร่  ที่ 133/2559  ลงวันที่ 22  พฤศจิกายน  2559  ให้คณะกรรมการที่ได้รับการ
แต่งตั้งด าเนินการตรวจสอบภายในหน่วยงานรับตรวจที่สังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร่  อย่างน้องปีละ 1 ครั้ง  โดยให้
คณะกรรมการระดับจังหวัดออกตรวจสอบภายในส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ  โรงพยาบาลทั่วไป  โรงพยาบาลชุมชุน  และ
ให้คณะกรรมการตรวจสอบภายในระดับอ าเภอออกตรวจสอบภายในโรงยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลของแต่ละอ าเภอ  และ
ให้รายงานผลการตรวจสอบภายใน  รอบ  6  เดือนและรอย  12 เดือน  ดังนี้ 
 
 
 
 



3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 
1. มีค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบภายในของ
หน่วยงาน และ
คณะกรรมการภาคี
เครือข่ายตรวจสอบ
ภายใน ฯ ระดับจังหวัด 
2. มีแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2560 
3. คณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน
รับทราบถึงแนวทางการ
ตรวจที่ก าหนด 

1. ตรวจสอบภายใน
หน่วยงานที่ก าหนดเป็น
เป้าหมาย 
2. รายงานผลการ
ตรวจสอบภายในให้หน่วย
รับตรวจทราบเพื่อแก้ไข
ปรับปรุงตามประเด็นที่
ตรวจสอบ 
3. หน่วยรับตรวจรายงาน
ผลการปรับปรุงแก้ไขตาม
ประเด็นทักท้วงให้
คณะกรรมการตรวจสอบ
ภายในรับทราบ  
4. สรุปผลการตรวจสอบ
ภายในภาพรวมจังหวัด
รอบ 6 เดือน รายงานให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ตรวจสอบภายในหน่วยงาน
ที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย 
2. รายงานผลการตรวจสอบ
ภายในให้หน่วยรับตรวจทราบ
เพ่ือแก้ไขปรับปรุงตาม
ประเด็นที่ตรวจสอบ 
3. หน่วยรับตรวจรายงานผล
การปรับปรุงแก้ไขตาม
ประเด็นทักท้วงให้
คณะกรรมการตรวจสอบ
ภายในรับทราบ 

1. ตรวจสอบภายในหน่วยงานที่
ก าหนดเป็นเป้าหมาย 
2. รายงานผลการตรวจสอบ
ภายในให้หน่วยรับตรวจทราบ
เพ่ือแก้ไขปรับปรุงตามประเด็น
ที่ตรวจสอบ 
3. หน่วยรับตรวจรายงานผล
การปรับปรุงแก้ไขตามประเด็น
ทักท้วงให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบภายในรับทราบ 
4. สรุปผลการตรวจสอบภายใน
ภาพรวมจังหวัดรอบ 12 เดือน 
รายงานให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 
4.1 ระบบธรรมาภิบาลและคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

ประเด็นตรวจราชการ KPI ตรวจราชการ 43 ตัว/                            
KPI Service Plan 30 ตัว 

ชื่อผู้รับรับผิดชอบงาน 
 

1. การจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 /แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัด
จ้าง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เฉพาะงบ
ลงทุน (ค่าครุภัณฑ์ และที่ดินสิ่งก่อสร้าง) 
2. การป้องกันเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน 
3. การตอบสนองข้อร้องเรียน 
 

38.ร้อยละของหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงสาธารณสุขผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน ITA 
(ร้อยละ 85) 

กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 
กลุ่มงานนิติการ 

สถานการณ์ / สภาพปัญหา 
       ข้อมูลปี 2559 ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร่ ได้รับการประเมิน ITA จาก ส านักงาน ปปช. ระดับค่าคะแนน 76.03 
มีระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานสูง และในปี 2560 ได้เพ่ิมกลุ่มเป้าหมายของหน่วยงานในระดับ
โรงพยาบาลชุมชน จ านวน 2 หน่วยงาน คือ โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชเด่นชัยและโรงพยาบาลสอง และหน่วยงานใน
ระดับส านักงานสาธารณสุขอ าเภอจ านวน 2 หน่วยงาน คือ ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอลอง และส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ
ร้องกวาง เพื่อรับการประเมินระดับคุณธรรมและความโปร่งใส โดยด าเนินการประเมินตนเองเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาตามแบบ
ส ารวจใช้หลักฐานเชิงประจักษ์Evidence-based Integrity &Transparency Assessment : EBIT) ที่ระดับค่าคะแนน 85  
 



มาตรการ และ Essential Task ปี 2560 
มาตรการ 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 

มาตรการที่ 1. 
พัฒนาส่วนขาดตาม
แบบส ารวจใช้
หลักฐานเชิง
ประจักษ์Evidence-
based Integrity 
&Transparency 
Assessment : 
EBIT ) : สสจ.แพร่+
รพ.แพร่ 

1. รับนโยบายและ
จัดท าแผนการ
ด าเนินงาน 
2. จัดประชุม
คณะท างาน ITA 
ก าหนดผู้รับผิดชอบ
งานที่ชัดเจนในการ
ด าเนินงานในการใน
ตอบข้อค าถามของ
EB ในแต่ละข้อ 

คณะท างาน ITA 
ด าเนินงานจัด
เอกสารหลักฐาน
ตามรอบปฏิทินของ
ส่วนกลาง 

คณะท างาน ITA 
ด าเนินงานจัด
เอกสารหลักฐาน
ตามรอบปฏิทินของ
ส่วนกลาง 

คณะท างาน ITA 
ด าเนินงานจัด
เอกสารหลักฐาน
ตามรอบปฏิทินของ
ส่วนกลาง 
 
 
 
 
 
 
 

มาตรการที่ 2 : ทุก
หน่วยงานในสังกัด
ประเมินตนเองและ
พัฒนาระดับ
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดกระทรวง
สาธารณสุข 

ระดับ สสจ.แพร่+
รพ.แพร่ :  
หน่วยงานประเมิน
ตนเองตามแบบ
ประเมินหลัก ฐาน
เชิงประจักษ์ EB 1 – 
EB 3 และ EB 4 – 
EB 6 
 ระดับรพช.และ
สสอ. :   
1.รับนโยบายเพื่อ
วางแผนการ
ด าเนินงานตามแบบ
ส ารวจใช้หลักฐาน
เชิงประจักษ์ 
2.หน่วยงานประเมิน
ตนเองตามแบบ
ประเมินหลัก ฐาน
เชิงประจักษ์ EB 4 – 
EB 6  

ประเมินตนเองตาม
แบบประเมินหลัก 
ฐานเชิงประจักษ์  
EB 1 – EB 11 

ประเมินตนเองตาม
แบบประเมินหลัก 
ฐานเชิงประจักษ์  
EB 1 – EB 11 

ประเมินตนเองตาม
แบบประเมินหลัก 
ฐานเชิงประจักษ์  
EB 1 – EB 11 

 
 
 
 



ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ 2560 
1. ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร่ จัดท าแผนยุทธศาสตร์จังหวัดและแผนปฏิบัติการด้านสาธารณสุข ประจ าปี 2560  

พร้อมมอบนโยบายแนวทางการด าเนินงานให้ระดับอ าเภอด าเนินการตามตัวชี้วัด โดยการท าข้อตกลง (MOU) ในวันที่ 30 
พฤศจิกายน 2559 ณ ห้องประชุมโรงพยาบาลแพร่ อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่  

2. ผู้ประสานงานระดับจังหวัด/รพช.และสสอ.ตามกลุ่มเป้าหมายรับนโยบายแนวทางการประเมิน ITA จากกระทรวง
สาธารณสุข วันที่ ๑๓ - ๑๔ ธันวาคม  ๒๕๕๙ ณ โรงแรมเชียงใหม่ ออร์คิด จังหวัดเชียงใหม่  

3.   ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร่ ประกาศเจตนารมณ์และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  และประกาศส านักงาน 
     สาธารณสุขจังหวัดแพร่ ว่าด้วยประมวลจริยธรรมของข้าราชการเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของข้าราชการ       
     พ.ศ. 2560 เพื่อให้บุคลากรในสังกัดถือปฏิบัติ ในวันที่ ๒๙ ธันวาคม ๒๕๕๙ ณ ห้องประชุมสวนอาหารบ้านแสงจันทร์ 
4.  ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร่,โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชเด่นชัย,โรงพยาบาลสอง , ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ 
    ลอง และส านักงานสาธารณสุขอ าเภอร้องกวาง ด าเนินการประเมินตนเองตามแบบประเมินหลัก ฐานเชิงประจักษ์        
    EB 1 – EB 3 ( EB 4 – EB 6 เดิม) จัดส่งเอกสารตามปฎิทินเพ่ือขอรับการประเมินจากเขตสุขภาพท่ี 1 
 
ตารางคะแนน หลักฐานเชิงประจักษ์ในการจัดชื้อจัดจ้าง ไตรมาสที่ 1 
 

ล าดับ ผลส าเร็จ/ตัวช้ีวัด  จังหวัด 
1 

อ าเภอ 
ลอง 

อ าเภอ 
ร้อง
กวาง 

รพร.เด่น
ชัย 
1 

รพช. 
สอง 

รวม 

1 หน่วยงานมีการด าเนินการตามข้อ
ค าถามการประเมินใช้หลักฐานเชิง
ประจักษ์ (Evidence-Based 
Integrity and Transparency 
Assessment) 
ข้อ EB 4-EB 6 (EB 1-EB 3 เดิม) 

เป้าหมาย ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 5 ระดับ 5  

ผลงาน 3 3 3 3 3  
ระดับ       

ข้อมูล : ณ วันที่ 30 มกราคม 2560 (เขตสุขภาพที่ 1) 
 

 สรุปประเด็นส าคัญที่เป็นความเสี่ยงต่อการท าให้การขับเคลื่อนนโยบายหรือการด าเนินงานไม่ประสบผลส าเร็จ 
- ไม่มี - 

 ข้อเสนอแนะต่อนโยบาย/ต่อส่วนกลาง/ต่อผู้บริหาร/ต่อระเบียบ กฎหมาย 
                 -    ไม่มี – 

    นวัตกรรมที่สามารถเป็นแบบอย่าง(ถ้ามี) 
      -    ไม่มี – 
 

ผู้รายงาน :นายสงค์โก สุขทรัพย ์
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานสาธารณสุขช านาญงาน 

โทร 085-0405978 
e-mail :  

 


